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1 INFORMACION GENERAL

Caja de Compensacién Familiar: del Caqueta “COMFACA”

Director Administrativo Suplente: Guillermo Alfonso Perdomo Rojas
Periodo: | Trimestre

Afo: 2026.

2 CUMPLIMIENTO DE METAS

2.1 Poblacion Afiliada

A 31 de Marzo 4.496 140 347 4.983

Tabla 1. Poblacion Afiliada

A 31 de marzo la Corporacion tiene 4.983 aportantes afiliados, de los cuales el 90% son
empleadores, el 7% son trabajadores independientes y el 3% aportantes Pensionados.

2.2 Empleadores Afiliados vs. Proyectado.

A 31 de Marzo 4.496 4.454 42 100,94%

Tabla 2 Empleadores Afiliados

A 31 de marzo la Corporacion 4.496 empleadores afiliados, con un cumplimiento en la meta de
afiliacion del 100,94%.

2.3 Empleadores afiliados por Sector.

A 31 de marzo

Tabla 3. Empleadores por sector

[
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A 31 de marzo el 97,80% de los empleadores afiliados corresponden al sector privado, el 2,18%
al sector publico y el 0,02% al sector mixto.

2.4 Empleadores afiliados por Municipios.

CODIGO BMUNIGIPIO A 31 MARZO % PART.
18001 Fiorsncia 3359 TE%
18028 Albania 20 0%
18024 Belén B5 1%
18150 Tartagena 121 3%
18205 Curilio 34 1%
18247 Ef Doncefio 102 2%
18256 El Paujil 78 2%
18410 La Montanita 57 1%
18460 Milan 29 1%
18479 Moralia 41 1%
18582 Puerto Rico 108 2%
18610 San José 52 1%
18753 San Vicsnte 382 8%
18756 Solano 24 1%
18785 Salita 22 0%
18860 Valparaiso 35 1%

TOTAL. CAQUETA 4496 100%

Tabla 4. Trabajadores por Municipios

A 31 de marzo, el 74% de los empleadores se encuentra ubicados en el municipio de Florencia.
De igual forma San Vicente del Caguan con un 8% y Cartagena del Chaira con un 3%. El
porcentaje restante se distribuye entre los demas municipios del departamento del Caqueta.

2.5 Trabajadores Afiliados.

A 31 de marzo 34785 34367 418.00 101%
Tabla 5. Trabajadores Afiliados

A 31 de marzo del 2026 se encuentran registradas en el aplicativo SISU la totalidad de las
afiliaciones recibidas del primer trimestre de 2026, lo cual garantiza que los trabajadores afiliados
y su nucleo familiar cuentan con acceso a los servicios y subsidios ofrecidos por la Caja.

De acuerdo con la meta de trabajadores dependientes afiliados proyectada para la vigencia 2026,
a 31 de marzo tenemos un cumplimiento del 101%.
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2.6 Trabajadores Afiliados por Categoria.

Tabla 6 Trabajadores por categorias

De los trabajadores dependientes registrados en la base de datos de la Caja, a 31 de marzo el
75% son categoria A, el 21% de categoria B y el 4% de categoria C, lo que indica que los
trabajadores en su mayoria corresponden a poblacién de menores ingresos.

2.7 Trabajadores Afiliados por Género

. GENES L i : :
A 31 de marzo 18233 | 5242% | 16552 | 47.58% 0 0,00% | 34785 | 100%

Tabla 7 Trabajadores por Géneros

A 31 de marzo, del total de trabajadores reportados en la estadistica de afiliados, el 52,42%
corresponde a hombres y el 47,58% a mujeres.

2.8 Afiliacién por municipios

CODIGO MUNICIPIO pigitnes % PART.
18001 Florencia 26321 76%
18029 Albania 122 0%
18094 Beléen 356 1%
18150 Cartagena o2 3%
18205 Curiito 218 1%
18247 El Doncello 769 29
18256 Et Paujil 397 1%
18410 ta Montanita 304 1%
18460 Mitan 245 1%
18479 Morelia 137 0%
18592 Puerto Rico a71 325
18610 San José 417 1%
18753 San Vicente 2983 3%
18756 Solano 290 1%
18785 Solita 155 0%
18860 Valparalso 179 1%
TOTAL. CAQUETA 34785 100%

Tabla 8. Afiliaciones por municipios

e SCRDT e SRS e = - it
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La poblacién afiiada presenta su mayor concentracion en el municipio de Florencia con un
75,67%, seguido de San Vicente del Caguan con un 8,58% y Puerto Rico con un 2,79%. Ei
12,96% restante se distribuye entre los demas municipios del departamento del Caqueta.

2.9 Beneficiarios a cargo por parentesco y género.

Hijos 11134, 10.669 1 21.804
Padres 1.784 2.685 4.469 10.80%
Hermanos 4 5 9 0,02%
Hijastros 307, 297 604, 1,46%
Conyuge 5.550 8.887 14,437 34,89%
Dependiente x custodia 25 25 54 0,13%
TOTAL 18804  22.572 1 41.377
% PARTICIP. 45,45‘34 54 55% 000%  102,00%

Tabia 9. Beneficiarios a cargo por parentesco y genero

A 31 de marzo, se registran 41.377 beneficiarios de trabajadores dependientes afiliados a la Caja.
De este total, el 52,70% corresponde a hijos, el 34,89% a conyuges, el 10,80% a padres, &l 1,46%
a hijastros, el 0,13% a dependientes por custodia y el 0,02% a hermanos.

2.10 Pago de Cuota Monetaria

Tabia 10. Pago cuota monetana

A 31 de marzo, se han pagado 60.845 cuotas monetarias a 56.111 beneficiarios, por un valor
total de $4.085.316.381, lo que representa un nivel de cumplimiento del 107% frente a lo

proyectado.

10.687 127 2164

Tabla 1. Pago cucta monetaria informacidn general

Como se evidencia en el cuadro anterior, los hijos y los padres concentran la mayor proporcion
de beneficiarios del subsidio monetario, en concordancia con el objeto y finalidad del Sistema del

Subsidio Familiar.
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2.12 Empresas que pagan aportes y no se encuentran afiliadas (2810450401).

A 31 de marzo, como resultado de la gestion de busqueda y afiliacion, se reconocieron ingresos
por Aportes Parafiscales del 4% por valor de $73.511.300, asi como $1.767.900 por concepto de
intereses, lo que representa un promedio mensual de $25.093.067.

Asimismo, se realizo el proceso de devolucidn o traslado de Aportes Parafiscales a otras Cajas
de Compensacion por valor de $4.077.600, correspondientes a aportes gestionados con
empleadores que no pertenecian a esta Caja.

De igual forma, se efectud la prescripcion mensual de Aportes Parafiscales de aportantes no
afiliados a COMFACA, que habian sido recibidos por un periodo superior a cinco (5) afios sin
lograr su ubicacion y afiliacion. Por este concepto, se prescribieron $29.459.400, con un promedio
mensual de $9.819.800.

2.13 Aportes no identificados

A 31 de marzo los aportes recibidos por la Corporacién sin estar identificados presentan un
saldo de $1.086.520.520, por gestion se registré al ingreso del parafiscal del 4% el valor de
$73.511.300, equivalente al 6,86% del saldo de la vigencia anterior de la cuenta 28104504*
APORTES NO IDENTIFICADOS. Con respecto al saldo de la vigencia anterior de la cuenta
28104504* APORTES NO IDENTIFICADOS y el nuevo o saldo actual a 31 de marzo 2026 tuvo un
incremento del 1,014% equivalente a $14.787.300, pasando de $1.071.733.220 a
$1.086.520.520, se ha logrado controlar el saldo debido a que desde mediados del mes de enero
se contd con la persona encargada de las afiliaciones de empleadores, blsqueda de empresas
que pagan aportes y no se encuentran afiliadas y actualizacién de datos de ubicacion y contacto
que venia de la vigencia anterior.

A 31 de marzo de la vigencia 2026, la cuenta 2810450401 APORTES NO IDENTIFICADOS,
presenta un saldo de Aportes recibidos de Aportantes no afiliados a la Caja de $1.057.454.600,
de los cuales corresponden a 5.092 aportantes

2.14 Plan de Verificacion Anual de nomina de las empresas afiliadas.

En cumplimiento a las directrices impartidas en la Circular Unica emanada por la Superintendencia del

Subsidio y oficio de la directora para la Gestién de las Cajas de Compensacién de fecha 01 de
marzo de 2019.

En el aplicativo SISU se implementé un mddulo de revisién de némina el cual cuenta con 13
novedades parametrizadas y en funcionamiento para la revision de las novedades de los
trabajadores presentadas con cada pago de aportes que realizan los empleadores, donde
podemos identificar inexactitud en el pago de los aportes, omision en afiliacion o vinculacion,
validar derecho a pago de cuota monetaria o realizar ajustes internos de informacion de los
filiados.

< »*
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Con la revision mensual de la némina se tiene implementado cargue diario de aportes y aplicacién
de la nomina, donde una vez aplicada la némina se genera el reporte de casos los cuales son
revisados de forma manual para cierre o posterior notificacion por correo electrénico al
empleador, para, por este mismo medio Recepcionar las aclaraciones, igualmente se verifican
los pagos de aportes por inexactitudes y se cierran los casos. Se apoya la gestion con llamadas
telefonicas y visita a los empleadores para verificar los casos cuando no se han solucionado.

E G CICIOMN VEIBEICAC UM DE MsAt AL EDALIY
No. Casos =
neo oE Novesao a1 | oinisasse | Tots chucn | camoryan
revisiéon 5
PAGCO DE APORTES DE EMPRESAS NO AFILIADAS 6.925 46 6.879 1%
SUCURSAL DIFERENTE Al DE LA AFILIACION 105 105 o 100%
AP X TRABAJ NO AFILIADO 8.295 5.382 2.9143 65%
AP DOBLE X TRABAJADOR 135 429 6 6%
APORIE X PERIODO SUPERIOR SIN APORTE )
ACTUAL 158 €25 33 79%
TRABAJ CON VR NOMINA.- SMLMYV ¥ REPORTADO )
COMN 10 DIAS 285 533 452 54%
3 ¥ - PRES,
TRABAI CON AP DIFERENTE AL <. DE EMPRESA e 15 o L s
LEY rsex>-2310
TRABAI CON DIFERENCIA ENTRE SALARIO BASICO
Y VR NOMINA 1.667 1.488 179 89%
TRABAI REPORTADO CON - 240 HORAS SItd »
NOVEDAD 5.866 5.575 2914 852,
TRABAJADOR INDEP CON SALARIO - smitv tda- - 54 = S0 s,
< srllw -
TRABA! CON NOVEDAD INCAPACIDAD-LICENCIA 307 307 4] 100%
TRABA} CON NOVEDAD ING Y RETIRO EMN EL
MISMO PERIODO t.627 1.550 77 95%
TRABAI SIN PAGO SUOCTA 678 678 [ 100%
TOTAL NOVEDADES 28.798 15.948 10.850 0,60
PORCENTAIE DE EJECUCION 100% 60% 40%

Tabla 12. Verificacitn de némina

A 31 de marzo, se registraron 26.798 novedades de trabajadores en némina, reportadas a través
de la PILA. De este total, se han gestionado y cerrado 15.948 casos, equivalentes al 60%,
mediante revisidn interna y gestion con los empleadores, quedando pendiente el 40% restante

por aclaracion o cierre.

2.15 Empleadores Morosos Gestion de Cobro etapas persuasivas hasta traslado del
expediente al drea juridica.

CONCEPTO Cantidad Yalor

En proceso de gestion Avisos - periodo

anterjor enfregados ai asesor 68 $  17.745.778
Aviso incumplimiento Generados 1388 $ 493.517.765
Aviso incumplimiento cerrados X pagos - refiros trabajadores 404 $ 116479318
Confirmacién recibo aviso incumplimiento. 985 $ 377.038.447]
Cerrades en gestion de confirmacidn y cobro aviso (rovedades) 290 $ 129323568
Cerrados en gestién de confirmacion y cobro

aviso (pagos) 395 $ 146.851.022
Recibidas del Aux. Administrativo 4, a la Asesora Corporativo. - 300 $ 100.863.857
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Cerradas por revision (Novedades) 16 $ 6.140.067]
Cerradas por pago en gestion. 83 $ 23.636.888
Oficio desafiliacion -expulsion y liquidacion 137 b 57.523.465]
Cerradas por pago con liquidacién 69 b 36.397.077]
cerradas por novedades con liquidacién 10 $ 1.740.030
Firmezas 35 $ 5.893.624]
Expulsadas 12 $ 3.442.601
Siguen en proceso para el mes siguiente 55 $ 15.817.349
Primer oficio de cobro 26 $  4.570.332
Segundo oficio de cobro 35 $  6.105.113
Remision a juridica 0 $ :
Traslado Asesor Corporativo 30 $ 4.859.369

Tabla 13. Empleadores moroso etapa persuasiva

A 31 de marzo, se notificaron 1.389 avisos de incumplimiento por no pago de Aportes Parafiscales
(promedio mensual: 463), de los cuales 404 casos se cerraron por pago. Adicionalmente, se
realizé gestion de contacto a 985 empleadores (promedio mensual: 328) para confirmacién de
recibo y solicitud de pago, logrando el cierre de 395 casos por pago y 290 por novedades
reportadas.

Se trasladaron 300 expedientes al asesor corporativo para la continuidad del cobro, con
resultados de 83 cierres por pago y 16 por novedades. Asimismo, se emitieron 137 oficios de
desafiliacion, incluyendo casos pendientes de periodos anteriores.

En los procesos con liquidacion sin firmeza, se cerraron 69 expedientes por pago y 10 por
aclaracion de novedades en PILA. Quedaron en firme 35 liquidaciones, de las cuales se
expulsaron 12 aportantes. Sobre estas, se adelantaron acciones de cobro persuasivo (primer y
segundo requerimiento) y se trasladaron 30 expedientes al asesor corporativo para seguimiento
periddico.

Durante el primer trimestre de 2026 no se realizaron traslados de expedientes al area juridica

OFICIOS DE COBRO
CONCEPTO TOTAL, DE ENVI
EXPEDIENTES VALOR TOTAL
En gestion menor a 5 afios 311 98.445 589, 166
En gestion mayor a 5 afios 115 20.647 454 93
Totales 426 119.093.043 259

Tabla 14. Expedientes en Gestidn de cobro judicial

A 31 marzo se tienen 426 expedientes en cobro semestrales, 311 en gestién de mora menor a 5
anos y 115 en gestién mayor a 5 afios, de los cuales en el primer trimestre se les enviaron oficio
de cobro a 259.
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2.16 Empleadores Morosos Cartera Real en etapa de cobro persuasivo ¥ su recaudo.

Namero de empleadores

Valor 263.493.149
Nimero de empleadores gue cancelaron o abonaron a la cartera de Aportes 49
Valor recaudado por pago o abono a cartera de Aportes Parafiscal. 19.421.857

Tabla 15. Empleadores Morosos cartera real

A 31 de marzo la cartera real registrada en cuentas de crden de la contabilidad de la Caja es de
$263.493.149 pesos y corresponde a 503 aportantes, el Departamento de Juridica gestiond el
recaudo de cartera real de $9.787 661 y el Departamento de Aportes y Subsidio $9.634.196, para

un total de recaudo de $19.421.857.

2.17 Empleadores morosos cartera presunta

hNamero de Empleadores

211

Valor

48.900.450

Tabla 18. Empleadores morosos cartera presunta

La cartera presunta corresponde a los empleadores que presenta mora en el pago de los aportes
parafiscales y no cuenta con liquidacion de aportes en firme, es decir aquellos que se encuentran
en tramite de suspension y/o expulsidon con mora igual o mayor a 60 dias, de acuerdo con las
condiciones de la estructura 2-009A EMPRESAS EN MORA, esta cartera esta en gestion de cobro
aplicando el reglamento interno de cobro de aportes

A 31 de marzo presenta una mora presunta de $48.900.450 correspondiente a 211 aportantes.

Gestion Realizada

En proceso de geslion Avisos - periodo 68! $ 17.745.778
anterior entregados af asesor =
Aviso incumplimiento Generados 1388 $ 493.517.765
Aviso incumplimiento cerrados X pagos - 404 $ 116479318
retiros rabajadores 5\
Confirmacion recibo aviso incumplimiento. 985 § 377.038.447
Cerrados en gestién de confirmacion y cobro 200| $ 129.323.568
aviso (novedades) 1 W
Cerrados en gestion de confirmacion y cobro 395! $ 146.851.022
aviso (pagos) o
Recibidas del Aux. Adminisirativo 4, a la

Asesora Corporativo. - 300| § 100.863.857
Cerradas por revision (Novedades) 6] $  6.140.067
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Cerradas por pago en gestidn. 83| $ 23.636.888
Oficio desafiliacion -expulsion y liquidacion 137] $ 57.523.465
Cerradas por pago con fiquidacion 69 $§ 36.397.077
cerradas por novedades con liquidacion 10|  § 1.740.030
Firmezas 35 b 5.893.624
Expulsadas 12 $ 3.442.601
Siguen en proceso para el mes siguiente 55] § 15.817.349
Primer oficio de cobro 26 4.570.332
Segundo oficio de cobro 35 5 6.105.113
Remisidn a juridica 0] § -

Traslado Asesor Corporativo 0 $ 4.859.369

Tabla 17. Gestién Realizada

A 31 de marzo se notific aviso de incumplimiento por el no pago de Aportes Parafiscales a
1.389 aportantes, en promedio 463 al mes, de los cuales 404 se cerraron los casos por pago de
aportes, a 985 empleadores se les llamo para confirmar el recibido del oficio y solicitar el pago,
en promedio 328 al mes, de esta Gltima gestion se logré cerrar 395 por pago de aportes y 290
por novedades presentadas por el empleador. Se trasladaron 300 expedientes al asesor
corporativo para continuar la gestién de cobro, de los cuales se cerraron por pago del aporte
83 y por aporte de novedades 16, se realizd oficio de desafiliacién a 137 empleadores,
incluyendo los 68 recibidos en el mes de diciembre ya que los 132 recibidos en marzo el asesor
inicia la gestion en el mes de abril.

Continuando con la gestion de los procesos con liquidacion sin firmeza se cerraron con pago
69 expedientes a los que se les notifico liquidacion y 10 mas por aclaracién de novedades de
sus trabajadores no reportadas oportunamente en planilla PILA., quedando en firme 35
liquidaciones de los cuales se expulsaron 12 aportantes, de las liquidaciones en firme se le
envio el primer cobro persuasivo a 26 empleadores y el segundo cobro persuasivo a 35
empleadores, se trasladoé al asesor corporativo de esta misma area 30 expedientes con
liquidacion en firme, donde se continua haciendo gestion de cobro cada seis meses, proceso
que se realiza mediante oficio.

Gestion de Cartera real

LX)
o s I SEGSOR, & . e ooy 4525 . ¢ i S i

277.078.382 5.893.624 19.421.857 263.493.149
Tabla 18. Gestién Cartera real

El cuadro anterior evidencia el comportamiento de la cartera real de aportes a 31 de marzo de
2026, la cual registra un saldo de $263.493.149, presentando una disminucion de $13.585.233
frente al saldo reportado a 31 de diciembre de 2025.
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2.18 Empresas en mora en el area juridica.

Proceso en tramite prejuridico ‘ : . » 29‘
En procesos judiciales 52
Total, empresas morosas en ef drea de juridica 81

Tabia 19. Empresas en mora en ef drea juridica

El cuadro anterior presenta los expedientes a cargo del area juridica para tramites de cobro, asi
como su estado a 31 de marzo de 2026. En total, se registran 81 expedientes: 29 en etapa de
cobro prejuridico y 52 en cobro judicial. De los procesos en etapa judicial, uno se encuentra
suspendido por insolvencia de persona natural y otro por prescripcion.

219 Acuerdos de pago
A 31 de marzo se registran dieciocho (18) acuerdos de pago. De estos, dos han sido cancelados
en su totalidad, uno se encuentra al dia y quince presentan incumplimiento. De acuerdo con el
informe de cartera de aportes del Departamento Juridico, Unicamente uno de los acuerdos en
mora ha sido trasladado a cobro juridico.

3 CUMPLIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL
3.1 Servicios Sociales Subsidiados.

3.1.1 Cumplimiento de ia Meta de Ingresos Por Actividades Ordinarias

e PRESUPUESTARG | VARIACION @
FEAVEO OGN, ] FRCHEN NUMERICA | %
SALUD Y NUTRICION 0,00 T 089 400,00 7.098.400,00 0,00%
EDUCACION FORMAL-COf 831.252.698,00 652.391.803,00 21.139.104,00 96,76%
BACHILER POR CICLOS 13.026.000,00 11.911.800,00 -1.114 200,00} 109,35%
EDQUCACION LABORAL 2263200 00 35.828.300,00 33.557.100,00 6,33%
EDUCACION INFORMAL 131.175.828,00 336.251.800,00 205.0759872 001 3301%
RECREACION DIRIGIDA 13.588.481,35 82.775.300,00 49.166.838,65] 21,85%
DEPORTES 24806.312,80] 368.473.600,00 11667.287,20{ 6801%
CENTRQ RECREACIOMAL 4Q.897 861,37 172.115.100.00 131217.43863 2376%
AGENCIA DE VIAJES YTU 34545564285 209.003.000,00 -136.452 842 85] 165,28%
CULTURA 944193268 15 432 000 00 5990 067 34 61,18%
ADULTO MAYCR 7.324.800,00 8.027.600,60 647 .700,00 81,30%
DISCAPACIDAD 2.404 40000 240440000 0,00] 100,00%
TOTAL INGRESOS POR A 1.221.643.022,03 1.549.707 103,00 328.064.06497, 7883%

Tabla 20. Crecimiento Ingresos por actividades Ordinarias

A 31 de marzo de 2026, ios servicios subsidiados, registran un cumplimiento del 78,83% frente a
la meta presupuestada de ingresos por actividades ordinarias. A continuacion, se destacan los
principales resuitados:
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Los servicios de Agencia de Viajes y Bachillerato por Ciclos superaron el 100% de ejecucion
presupuestal.

Los servicios de Educacion Formal (Colegio), atencién a poblacion con discapacidad, crédito y
adulto mayor presentan niveles de cumplimiento entre el 82% y el 100% de la meta proyectada.

Por su parte, los servicios con niveles de ejecucidn inferiores al 70% corresponden al Centro
Recreacional La Manigua, programas laboral e informal, asi como recreacién, deporte y cultura.
Frente a estos resultados, se implementaron acciones de mejora, incluyendo estrategias de
mercadeo orientadas a fortalecer la promocién del Centro Recreacional y dinamizar sus ingresos.
No obstante, pese a los esfuerzos realizados y el compromiso evidenciado, no fue posible
alcanzar las metas establecidas.

3.1.2 Crecimiento de Los Ingresos Por Actividades Ordinarias

: T ; VARIACION
R R D UL oM aare | DR COnION T ades R R

SALUD Y NUTRICION o 1,302,800.00] - 1,302,800.00 -100.00%
EDUCACION FORMAL -COLEGIO 631,252,699.00 563,179,334.00 68,073,365.00 12.09%
EDUCACION FORMAL -CICLOS 13,026,000.00 0.00 13,026,000.00 100.00%
EDUCACION LABORAL 2,2693,200.00 1.2,853,600.00} - 10,584,400.00 -82.35%
EDUCACION INFORMAL 13131,175,828.00 31,288,000.00 99,887,828.00 319.25%
RECREACION DIRIGIDA 13,588,461.35 11,618,692.Q0 1,969,769.35 16.95%
DEPORTES 24,806,312.80 20,527,404.00 4,278,908.80 20.84%
CENTRO RECREACIONAL 40,897,661.37 35,955,504.08 4,942,157.29 13.75%
TURISMO 345,455,642 .85 279,851,016.08 65,604,626.77 23.44%
CULTURA 9,441.,932.66 4,974,037.00 4,467,895.66 89.82%
ADULTO MAYOR 7,324,900.00 7,138,300.00 186,600.00 2.61%
POBLACION CON DISCAPACIDAD 2,404,400.00 1,875,800.00 528,600.00 28.18%
TOTAL INGRESOS POR ACTIV.ORDINARIAS 1,222,643,038.03 970,.564,487.16 252,078,550.87 25.87%

Tabla 21. Crecimiento de Ingresos Por Actividades Ordinarias

Los servicios subsidiados presentaron un crecimiento del 25.87% en los ingresos por actividades
ordinarias frente mismo pericdo del afio inmediatamente anterior.

3.1.3 Cumplimiento y Anélisis de Coberturas

: " PROYECTADA COSERTIRAEIECUTADA | CUMPUIMIENTD DE METAS
PROGRAMAS 2026 | ACUMULADA ACUMULADA %
Turismo 328 277 84, 45%
Centro Recreaciona 21.156 £.648 31,42%
Educacién Formal { 1.536 1476 96,09%
Discapacitados 50 50 100,00%
Adutio Mayor 200 167 83,50%
Educacion Cultura 3.843 232 6,04%!
Educacion Informal 2.600 2.116 81,38%
Educacion Laboral 92 6 6,52%
Recreacién y Depor 5.362 4.903 91,44%
Salud y Nutricion 635 0 0,00%
Biblioteca 1.370 1.380 100,73%
TOTAL 37.172 17.255 46,42%
Fuente: Servicios
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Tabla 22. Cumplimiento de coberturas

A corte del primer trimestre 2026, los servicios presentan un cumplimiento en la meta
presupuestada de Coberturas del 46,42%.

Los servicios de Biblioteca y crédito social superaron la meta proyectada del 100%, para la
vigencia del primer trimestre 2026.

Los servicios de Educacion Formal (Colegio), Adulto mayor, turismo, informal, recreacién y
deporte y discapacidad se encuentran dentro del rango de cumplimiento entre un 82% al 100%

de la meta proyectada.

El nivel de cumplimiento de los servicios def Centro Recreacional La Manigua, laboral y Cultura
se sitta por debajo del 80 % en términos de cobertura.

3.1.3.1. Focalizacion de coberturas por Categorias Ay B

e PROVECTADH  CATEGORAA | CATSGORAA [CATHRORA iﬁm, EIUUTADA | ODEMETAS
PROGRANAS 2028 ACUMULADA - FROTECTARA BIEICUTADA W_S_E_WAN ACUMULADAL %

Turismo 328 1561 1041 80| 64 7 60.6%
Centro Recreacional La 21158 14.127 4.719 3480 1.052i 5,648 85,8%
Educacion Format {eoleg 1538 et B85 534, £3% 1.476 75,5%
Discapacitados 50 44 44 6 6 50 100.0%
Adulto Mayor 200 140 130! 54 281 167 94 6%
Educacion Cultura 3843 p 162; 1476 48 32 90.8%
Educacion Informal 2800 1.422 1.253 460! 222 21161 69,7%
Educacion Laboral 92] 59 5 21 ¢ 61 83.3%
Recreacion y Deporte 5362 4603 4274 752! 624 4903 99.9%
Salud y Huticion €35 479, 2 1564 O k% 0.0%
Hiblivteca 1.370; 570 510 400, 306} 1.380] 85.4%
TOTAL 37472 25423 11.987 7.318 2.?81} 17.255 85,6%

Tabla 23. Focalizacién de cobertura por categorias

Los servicios subsidiados presentan un cumplimiento en {a meta presupuestada de Coberturas
de Las categorias A y B del 85,6%.

3.1.4. Cumplimiento Valor Subsidio En Servicios Sociales

SERVIGCIO SOCHL | BSEGUCION | PRESUPUESTD NARIACION,
SALUD Y NUTRICION 18,942 ,992.88 ©0,110,500.00 -41,167,507.12] 31.51%
COLEGKD CAMPESTRE 773.709.125.74 865,.810,800.00; -93,101.,674.26 89.26%
BACHILLER POR CICLOS -8,802.000.00 -3.463,800.00 -5,338,200.00! 254 1 1%
FORMACION LABORAL $53,775,217.20 58,201,600.00 -4,426 382 80! B82.38%
EDUCACION INFORMAL 315,055,547 .45 306,7 19,000.00 8,366,547 .48 102.72%
RECREACION DiRIGIDA 269,232,967 .05, 278,136,900.00 -8,903.562.94/ S5 .80%
DEPORTES 240,161,452.45) 215,841,300.00 24,320,152 .45 111.27%
CENTRO RECREATIINAL LA MANGLA 712,881, 553,71 T35, 485, 303,00 22 TS, T A5 25 5. BT
AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO 568,323,213.55 318,396,500.00 249,926,713.55 178.50%
BIBLOTECA 136,752,000.77. 123,601,700.00 13,150,309.77 110.64%
CULTURA 48,415,960.60 368.109,700.00 -319,693,739.40 13.15%
ADULTO MAYOR 5,559,397.16 40,5:46,300.00, 25,013,097.16 161.65%
POBLACION CON DISCAPACIDAD 41,856,654.80 43,737,400.00 -1,880,745.20, 95.70%
TOTAL VALOR SUBSIDIADQ 3,235,544,092.41 32,412,214,200.00 -176,670,107.59 24.82%
Tabia 24. Cumplimiento Del Valor De Subsidio En Servicios
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A 31 de marzo de 2026, los servicios sociales subsidiados presentan ejecucion del 94,82% del

valor subsidiado proyectado.

3.2 Servicios Sociales Auto costeables

3.24 Cumplimiento de ingresos Por Actividades Ordinarias

S ¥ Ssm | EROOR | PRS0 T
CREDITO SOCKL 1626013300 15256160000]  69770000] 9587
TOTALINGRESOS POR ACTIV.ORDINARIAS | 146,260,133.00] 15256160000 667,700.00]  95.87%

Tabla 25. Cumplimiento de ingresos Por Actividades Ordinarias Servicios Auto costeables

El servicio de Crédito Social registré un cumplimiento del 95,87% frente a la meta proyectada
para el primer trimestre de 2026. La variacion observada se concentrd en los meses de eneroy
febrero, periodo en el cual la cobertura efectiva y la tasa de aprobacién se vieron limitadas por
solicitudes que no cumplian con los criterios minimos de riesgo.

Con el fin de corregir esta tendencia y preservar la calidad de la cartera, la entidad adelanta la
gestién de nuevos convenios de libranza, priorizando la vinculacién de afiliados en las categorias
Ay B. Esta estrategia permitira fortalecer la colocacion y contribuir a la estabilizacién del flujo de
ingresos ordinarios en los proximos trimestres.

3.2.2. Crecimiento en Ingresos por actividades ordinarias

: : e EJECUCIONITRIM | EJECUCIONITRIM {  VARIACION
e W26 205 | NUMERICA | %
CREDITO SOCIAL 146,260,133.00 124,074,555.22 22,185,577.78 17.88%
PROGRAMAS DE VIVIENDA 0 8,705,192.00 { -  8,705,192.00{ -100.00%
TOTAL INGRESOS ACTIV.ORDINARIAS 146,260,133.00 132,779,747.22 13,480,385.78 10.15%

Tabla 26. Crecimiento ingresos actividades ordinarias

Al comparar los ingresos operacionales, se observa un sdlido crecimiento del 10.15% respecto a
la vigencia 2025. Este incremento en el rubro de intereses responde directamente a ta ejecucion
del 100% del Fondo de Crédito, cuya capitalizacion ha permitido ampliar la cobertura y garantizar
el cumplimiento de la oferta hacia los usuarios.

E—LABORO:

REVISO:

APROBO:

T

Cargo: Profesional 1

| Cargo: Jefe Dpto. 1 Planeacion

| Cargo: Director Administrativo

Fecha: 20 - abril - 2021

'Fecha: 20 - abril - 2021

| Fecha: 20 - abril - 2021




o @
-

PROCESQ ESTRATEGICO

Version: 1

Comfaca

PROCESO PLANEACION ESTRATEGICA
FORMATO PRESENTACION INFORME DE GESTION

Cédigo: PE-PPE-FT-05

Fecha:

10 - mayo - 2020

3.2.3. Cumplimiento de Coberturas

18 de 46

Servicio

A B8 < [+] E de Ley A 8 Total

A 31 de marzo 72 21 3 Q o 0 0 Q 98
A Fondos |Alianza|Alianza
Servicio A B c D & de Ley a 8 Total
A 31 de marzo 83 17 4 0 *] [} Qo 0 104
Servicio A B8 e o E Fondos |Allanza|Alianza} Totai
de Ley A B

A 31 de marzo 115 81 133 0 0 Q o] Q 108
Cumplimiento 29 16 57 0 0 0 0 0 25

Tabla 27. Cumplimiento de Coberturas en Crédito Social,

La ejecucion de colocacion alcanzé un cumplimiento sobresaliente del 108% respecto a la meta
proyectada. Este desempefic se atribuye a la renovacion del portafolio de servicios y a una
politica de tasas de interés altamente competitiva frente al sector financiero. La linea de Libre
inversion fue el principal motor de crecimiento a través de la compra de cartera.

3.2.3.1. Focalizacién de créditos colocados por Categorias
MONTO
LINEA DE CANTIDAD CTOLOCADO
CREDITO CATEGORIA TOTAL POR PARA EL | PARTICIPACION
CATEGORIA TRIME TRE DE
s g D ey s RORS, b i
F ducanvo 159 1 3 000 00O 0,24
A 3 5 250 000 0,41
Satld - -
a8 1 1 750 00O 0,14
A E 20 000 000 2,97
Vivienda e 3 16 550 000 1,30
< 1 100 000 000 7,86
A 80O 574 990 000 as,18
Libre Inversion . o 2 - C}l}(j ?({0 felole) 4”2 6,42
< 3 199 000 000 15,64
ReCroeaciony R R S = ) G e 7 1 - "% e
Lunsme i 18 e A LS00 0001 ) _1.26
TOTAL 102 1.272.740.000 3100,0

Tabia 2B. Focalizacion de créditos colocados por categorias

A 31 de marzo de 2026, se obtuvo una focalizacion total de 104 créditos, de los cuales el 47.16%,
fueron focalizados en categoria A, el 29.35% en categoria B y el 23.49%, en categoria C,
evidenciando una mayor concentracion en mejora de ia calidad de vida de nuestros afiliados.

3.2.4. Resultado Del Ejercicio Crédito Social

. SWoem || P seaen bog
CREDITO SOCIAL 0.00 -3,632,800.00 3,632,800.00 0.00%
TOTAL INGRESOS POR ACTIV.ORDINARIAS 8.00 -3,632,800.00 3,632,800.00 0.00%
= Tabla 29. Cumplimiento def Resultado del Ejercicio
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Durante el primer trimestre de 2026, no se generaron remanentes, ante este escenario, la entidad
ha enfocado su estrategia en la expansién de la cobertura de colocacion de créditos mediante la
ampliacion del Fondo de Crédito, con el objetivo de fortalecer los ingresos ordinarios y restablecer
el equilibrio financiero.

4. FONDOS DE LEY

4.1. Fondo Para La Atencion integral De La Nifiez Y Jornada Escolar Complementaria -
_ CONSOLIDADO FONINEZ
EJECUCION PPTO
DESCRIPCION ACUMULADA A ACUMULADO A VARSI,
MARZO MARZQ Numerica %.
SALDO INICIAL 01 de Enero de 2025 402,179,342.51 402,179,342.51 .60 100.00%
Saldo Inicial del Periodo Q.00 0.00; 0.00 0.00%)
FUENTES
APROPIACIONES OBLIGATORIA 1,145,087,325.00 1,146,321,000.00 -1,233,675.00 99.89%
APROPIACIONES VOLUNTARIA 0.00 0.00 0.00] 0.00%)
RENDIMENTOS FINANCEROS 1,807,280.00 0.00: 1,807,280.004 100.00%
REINTEGROS Y RECOBROS 5,135,988.00 .00 5,135,888.00 100.00%|
OTRAS FUENTES 0.6 0.60 G.00! 0.00%
TOTAL FUENTES 1,162,130,593.00 14,1486,321,000.00 §,809,593.00 $00.51%
APLICACIONES

ADMINISTRACION 40,919,315.38 57,210.800.00 -16,291,484.62 71.52%)
OPERACION 267,713,261.75 745,508,700.00 -477,795,438.25 35.91%6
OTRA EJECUCION 0.001 0.00 0.0 0.00%
TOTAL APLICACIONES 208,632,577.13 802,719,500.00 494,086,922 87 38.45%
SALDO FINAL 1,246 .677,368.38 748,780,842.51 499,896,515.87 167.03%

% EJECUCION 19.86% 51.84%

Tabla 30. Ejecucion Presupuestal FONINEZ

A 31 de marzo de 2026, los programas financiados con recursos de FONINEZ presentan un saldo
por ejecutar de $1.245.677.358,38. Esta situacion obedece principalmente a la dinamica de
apropiacion mensual del presupuesto y a que el inicio de la operacién de los programas se dio
de manera progresiva entre enero y mediados de febrero, una vez se contd con el personal
contratado y las condiciones operativas definidas.

En consecuencia, durante el primer trimestre la ejecucién de recursos, especialmente en los
rubros de honorarios y compras, fue limitada, al concentrarse este periodo en actividades de
alistamiento, articulacion institucional y puesta en marcha de la operacion.

Adicionalmente, este saldo incluye recursos por valor de $402.179.342.51 correspondientes a
saldos no ejecutados de la vigencia 2025, los cuales se incorporan al presupuesto de 2026 y
estan sujetos a los procesos de planeacion y aprobacién requeridos para su ejecucion.

Se proyecta que, durante el segundo trimestre de 2026, se presente un incremento significativo
en la ejecucién de los recursos, en la medida en que los programas se encuentran en plena
operacién y se avanza en la normalizacion de los procesos contractuales y de adquisicion.
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4.1.1. Componente Jornada Escolar Complementaria JEC.

JORMADA ESCOLAR COMPLEMENTARIA -JEC-
EJECUCION PeTO
DESCRIPCIWON ACUMLL ADA A ACUMILADO A AR OB
MARZO MARZO Num erica %
SALDO INICIAL 01 de Enero de 2025 271,439,791 .49 271,439,791 .49 0.00 100.00%)
Saldw Inicial del Pericdo .00 ©.00] 000 0.00%,
FUENTES
APROPIACIONES OBLIGATORIA 816,068,859 .00 917,056,800.00 -986,941.00 99.89%
APROPIACIONES VOLUNTARIA o000 SO0 800 0.00%
RENDIMENTOS FINANCIERTS 1,525,824 00 O.00; 1.525,824.00 100.00%,
REINTEGROS Y RECOBROS .00 0.00 0.00 0.00%
OTRAS FUENTES 0.00 .00 0.00! 0.00%
TOTAL FUENTES 817,595,683.00 917,056,800.00 538,833.00) 100.08 %)
APLICACIONES

ADMINIS TRACION 32,489,427 58 45,768,600.00; -13,278,172.32 7C.85%
OPERACION 213,354, 730.75 598,407 000.00 -383,042,269.25 35.78%:
OTRAEJECUCION Q.00 Q.00 0.00 0.00%)
TOTAL APLICACIONES 245,854,158.43 B842,178,6800.00 -396,321,441.57 38.28%)
SALDO FINAL 943,181,315.06 546,320,991 .49 396,860,324.57 172.64%

% EJECUCION 2088% 54.03% Tabla

Tabla 31. Ejecucidn Presupuestal JEC

El programa Jornada Escolar Complementaria (JEC) presenta una ejecucion presupuestal del
20,68%, con un saldo por ejecutar a 31 de marzo de 2026 de $843.181.316,06, correspondiente
al total de las fuentes financiadas durante el primer trimestre de la vigencia.

En términos generales, del 79,32% de los recursos no ejecutados, el 28,78% corresponde a
saldos no ejecutados de la vigencia 2025, menos del 1% a rendimientos financieros, y el
porcentaje restante obedece principaimente al inicio progresivo de la operacién del programa, o
cual ha limitado la ejecucion durante el primer trimestre.

Coberturas J.E.C
oeronmacion | | PEURLADCIORIACION | ebvecrapa. | piecurapa | SUMEHMIENION

1 Ciencia yTecnologia 144 102 71%
2 Bilingtiismo 144 49 34%
3 Lectura, Escritwra y Oratidad 1008 284 28%
4 Ambiental 648 273 42%
5 Recreacidny Formation Deportiva 2160 1131 52%
6 Artisticay Cuitura 936 558 60%
8 Emprendimiento 288 185 64%

TOTAL COBERTURA 5328 2582 48%

Tabla 32. Coberturas J.E.C

A 31 de marzo de 2026, el programa Jornada Escolar Complementaria (JEC) presenta un
cumplimiento en cobertura del 48% frente a o proyectado en el primer trimestre 2025. Este
resultado se explica principalmente por retrasos en los procesos de inicio de actividades en las
instituciones educativas, los cuales dependen de ia autorizacién y concertacion con los directivos
de cada establecimiento.
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Componente Atencion Integral A La Primera Infancia AiPI
ATENCION INTEGRAL ALANINEZ - AIN
EJECUCION PPRTO
VARIACION
DESCRIPCION ACUMULADA A ACUMULADO A
MARZO MARZO Numerica Yo
SALDO INICIAL 01 de Enero de 2025 130,739,5651.02 130,739,651.02 0.00 100.00%
Saldo Inicial del Periodo 0.00 0.00 0.00 0.00%
FUENTES
APROPIACIONES OBLIGATORIA 229,017,466.00 229,264,200.00 -246,734.00 99.89%
APROPIACIONES VOLUNTARIA 0.00! 0.00 0.00! 0.00%;
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 381,456.00 0.00 381,456.00 100.00%
REINTEGROS Y RECOBROS 5,135,988.00 0.00 5,135,988.00 100.00%
OTRAS FUENTES 0.00 0.00 0.00 0.00%
TOTAL FUENTES 234,534,910.00 229,264,200.00 5,270,710.00 102.30%
APLICACIONES
ADMINISTRACION 8,429,887.70 11,442,200.00 -3,012,312.30 73.67%
OPERACION 54,348,531.00 149,101,700.00 -94,753,169.00 36.45%)
OTRA EJECUCION 0.00 0.00 0.00 0.00%,
TOTAL APLICACIONES 62,778,418.70 160,543,800.00 -97,765,481.30 39.10%
SALDO FINAL 302,496,042.32 199,459,851.02 103,036,191.30 151.66%
% EJECUCION 17.19% 44.60%

Tabla 33. Ejecucién Presupuestal Atencion Integral A La Primera Infancia AP/

El programa Atencion Integral a la Primera Infancia (AlP1) presenta un saldo por ejecutar al cierre
del primer trimestre de 2026 de $302.496.042,32, equivalente al 72,59% del total de las fuentes
asighadas para este periodo.

En términos generales, de este valor no ejecutado, el 43,22% corresponde a saldos no ejecutados
de la vigencia 2025, asi como a recursos asociados a rendimientos financieros no
presupuestados y a reintegros y recobros del periodo (2%). El porcentaje restante obedece
principalmente al inicio progresivo de la operacién del programa durante el primer trimestre.

Cobertura AlPI
COD INFRAESTRUCTURA MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA COBERYURA EJECUTADA
CCFD13-30-00004 FLORENCIA INSTITUCION EDUCATIVA LA ESPERANZA - PRINCIPAL 116
CCF013-30-00008 FLORENCIA INSTITUTO TECNICO AGROINDUSTRIAL DE LA AMAZONIA 49
CCF013-30-00008 FLORENCIA BARRIOS UNIDOS DEL SUR 153
CCF013-30-00017 CARTAGENA DEL CHAIRA 1.E EL CHAIRA JOSE MARIA CORDOBA 98
CCF013-30-00022 FLORENCIA DIVINO NINO 5
CCF013-30-00032 SAN VICENTE DEL CAGUAN LE PROMOCION SOCIAL 101
CCF013-30-00035 EL DONCELLO 1.E RUFINO QUICHOYA 39
CCF013-30-00038 EL DONCELLO {.E MARCO FIDEL SUAREZ 63
CCF013-30-00039 EL PAUJIL |.E AGROECOLOGICO AMAZONICO 77
CCFD13-30-00040 EL PAUSIL 1.E NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES 38
CCF013-30-00043 SOLITA L.E INTERNADO RURAL SOLITA 61
CCF013-30-00048 CURILLO {.E ANGEL CUNIBERTI 83
CCF913-20-00049 FLORENCIA TECNICO INDUSTRIAL 57
CCF(013-30-00050 FLORENCIA AGROECOLOGICO AMAZONICO BUINAIMA 36
CCF013-30-00122 EL DONCELLO [.LE CORAZON INMACULADO DE MARIA 21
TOTAL 897
Tabla 34. Cobertura AIPI
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Cobertura AlPI Por Municipio

o

CARTAGENA DEL CHAIRA 90 98 108
CURILLO S0 83 92
EL DONCELLO 120 123 103
EL PAUJIL 120 115 %
FLORENCIA 520 416 80
SAN VICENTE DEL CAGUAN 90 101 112
SOLITA 90 51 68
TOTAL COBERTURA 1120 987 85%

Fuente: Reporfe estadistico estructura 186° Primer Trimestre 2026

Tabia 35. Coberiura AIP! por Municipios

A 31 de marzo de 2026, el programa Atencion integral a la Primera infancia AiP! alcanza un
cumplimiento del 83% frente a la coberiura proyectada, evidenciando un avance satisfactorio en
su fase inicial de operacion. Este resultado se da en el marco de actividades previas necesarias
para su implementacién, como reuniones de apertura con instituciones educativas y socializacion
con padres de familia, asi como algunos ajustes en la contratacion del talento humano.

Cobertura Atencién Madres Gestantes y Lactantes

MUNICIPIO COBERTURA PROYECTADA | COBERTURA EJECUTADA| % DE CUMPLIMENTO
FLORENCIA 20 ¢ 0
SAN VICENTE DEL CAGUAN 20 0 0
TOTAL COBERTURA 40 0 [

Tabla 36. Cobertura Atencién Madres Gestantes y Lactantes

Al cierre del primer trimestre de 2028, el proyecto “Creando Suefios”, del programa Atencién
Integral a la Primera Infancia (AlP1), no presentd cobertura en la poblacion de madres gestantes
y/o lactantes, debido a que se priorizd el inicio de la atencidn de los nifios y nifias.

4.2.

L2

PRPTO

Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante — “FOSFEC”.

EJECUCION

VARWVC KON

DESCRIPCION ACTUMULADA A ACUNMUILADO A
MRARZO MARZO NuTnerica Yo
SALDO INICIAL 01 de Enero de 20258 3.184,034,183 45 3,184 034 183 45 Q.QQ 10Q QO]
Satdo nicial det Periodo 0.001 Q.00 .0 0.00%)
FUENTES
APROPIACIONES OBLIGATORI 1,8949,245,894.20 1,891.,238,300.C2 -%,982,406.02 D9.89%4,
APROPIACIONES VOLUNTARIA Q.00 0.00 0.00! 0.00%
RENDIMENTOS FINANCIEROS 56,831,850.66 ©,000,000.00 47,831,250.66 B831.47%,
REINTEGROS ¥ RECOBROS 20:%, 177,963, 10 O.00] 204,117,968, 10 100. 00%
OTRAS FUENTES .00 C.00 .00 O.00%4
TOTAL FUENTES 2,910,195,712.76 1,860,238,300.02 249,987 ,412. 74 TI3.44%
APLICACIONES
ADMINIS TRACION 78,341,443.23 90,258,400.00 -11,956,956.77 86 769%)]
OFPERACION 1,407,441, 738.38 1.762,626,600.00 ~-34%5,084,853.62 80. 3136
OTRA EJECIHCION 0.0C Q.00 0.00! 0.00%6)
TAOTAL APLICACIONES 1,488,783,179.61 1.842,825,000.00 -367,041,820.39) 80.83%
BALDO FINAL 3,808,448.718.80 2,201,447, 483.47 808.588,233.93 3118,596%
% BEJECDCION 2B LG 36.55%

Tabla 37. Saidos por componentes
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El porcentaje general de cumplimiento para el periodo fue de aproximadamente 28,06%; aunque
el porcentaje de cumplimiento es bajo, se aclara que dentro de él se encuentra seis (6)
componentes que ayudan a ese cumplimiento, donde cada uno de ellos obtuvo el siguiente

porcentaje de cumplimiento:

A continuacién, se desglosa por componentes el fondo:

4.2.1 Ejecucion componente gastos de administracion.

GASTOS DE ADMINISTRACION
BEJECUCION PPYO
DESCRIPCION ACUMULADA A ACUMULADO A VARIAGION
MARZO MARZO Numerica %
SALDO INICIAL 01 de Enero de 2028 137.,682,105.97 137.682,105.97 0.00 100.00%
Saido Iniciat del Periodo Q.00 0.00 0.00; 0C.Q0%
FUENTES
APROPIACIONES OBLIGATORIA 92,462,290.00 91,340,285.00 1,122,005.00 101.23%
APROPIACIONES VOLUNTARIA 0.00 0.00 0.00 0.00%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 2,841,543.24 441,000.00 2,400,543 24 644.34%|
REINTEGROS Y RECOBROS 0.00 0.00 Q.00 0.00%|
OTRAS FUENTES 0.00 0.00 0.00! 0.00%
TOTAL FUENTES 96,303,833.24 291,781,285.00 3.522,548.24 103.84%
APLICACIONES

ADMINISTRACION 78,341,443.23 90,298,400.00 ~11,9566,956.77 86.76%
TOTAL APLICACIONES 78,341,443.23 ©0,298,400.00 ~11,966,866.77 88.78%
SALDO FINSL. 154,644, 495.88 139,164,030.97 15,479, 505.01 111.12%
Y% EJECUCION 33.82% 39.35% l

Tabla 38. Ejecucion Presupuestal Administracién

En este componente, se tuvo en cuenta los gastos del personal vinculado al Fondo de Ley
FOSFEC y otras areas transversales cargadas y/o financiados con recursos del FOSFEC, con un

cumplimiento del 33,62%.

4.2.2. Ejecucion Componente de Servicios de Gestién y Colocacién para la Insercién
Laboral y Fortalecimiento del Recurso Humano para la Productividad:

GESTION Y COLOCACION
EJECUCION PPTO
DESCRIPCION ACUMULADA A ACUMULADO A VARMGION
MARZO MARZO Numerica %)
SALDO INICIAL 01 de Enero de 2025 1,239,643,244 .35 1,239,643,244.35 0.00; 100.00%|
Saldo inicial del Periodo 0.00 0.00; 0.09| 0.00%
FUENTES
APROPIDCIONES OBLIGATORIA 588,522,510.00 589 565,815.53 -1,043,305.53 99.82%,
APROPIACIONE S VOLUNTARIA 0.00| 0.00] 0.00] 0.00%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 18,086,422.65, 2,867,200.00 15,219,122.65 630.78%)|
REINTEGROS Y RECOBROS 0.00 0.00 G.00 0.00%)
OTRAS FUENTES 0.00 0.00 0.00 0.00%
TOTAL FUENTES 806,608,932.65 592,433,118.53 14,176,817.12 102.38%
APLICACIONES
OPERACION 402,591,400.3¢| £87,096,400.00 -184,504,999.62 68.57%
OTRA EJECUCION 0.00 0.00 0.00| 0.00%
TOTAL APLICACIONES 402,591,400.38] 887,098,400.00 -184,504,999.62 88.87%
SALDO FINAL 1,443,860.775.6%]  1,244,979,950.86 198,880,616.74]  118.96%
% EJECUCION 21.81% | 32.06% |

Tabla 39. Ejecucion Presupuestal Gestién y Colocacién para la Insercién Laboral y Fortalecimiento del Recurso Humano para la

<.

Productividad
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Es de resaltar que, para este Componente de Servicio de Gestion y Colocacion de Empleo se
tiene en cuenta varios conceptos, los cuales los recursos son eficientemente ejecutados a través
de las diferentes actividades programadas en el Plan Operativo como son: estrategias moviles,
brigadas y jornadas masivas articuladas con diferentes empresas.

Cobertura Acumulada a [ Trimestre 2026:

TOTAL § TRIMESTRE
ENERO A MARZCO 2026
cenceplo FOSFEC Son. e &
Proyectad> Ejecutada |Cumplimiento

Hojas de vide registradas en la agencia 249 ss8 224,10%
Vacs 25 registrada ar 2 ia > Gestid

acantes registradas para agencia de Gestida v 2 - hos Bane
Colocacion de empleos
Personas colocadas laboralmente 291 289 99.31%
Empresas Registradas / Empleadores Inscritos 150 232 88,00%
Puestos de Trabajo 399 392 98.25%

Tabia 40. Cobertura Componente de Servicios de Gestién y Colocacion para fa Insercion Laboral y Fortalecimiento
def Recurse Humano para la Productividad

4.2.3. Ejecucion Componente de Prestaciones Econdémicos:

PRESTACIONES ECONOMICAS - BEMEFICIO Al CESAMTE
EJECUCIOM PPTO
DESCRIPCION ACUMLEADA A ACUMULADO A VARICION
MARZO MARZCO Numerics %!
S2.DO INICIAL 01 de Enero de 2025 902,930,791.88 902,930,791.68 0.00]  100.00%
Satdo Iniciat del Periodo 0.00 0.00 0.00 0.00%
FUENTES
APROPIACIONES OBLIGATORIA 755,416,953 00| 756,756,215.45 -1,339,262.45 99.82%)
APROPIACIONES VOUUNTARIA 000 0.00 0 o0f 0.00%
REMNDMIENTOS FINANCIEROS 23,215,408.90! 3,680,200.00 19,535,108.80] 630 80%!
REINTEGROS Y RECOBROS 204,117,968 10 0.00 204,117,868.10{  100.00%
OTRAS FUENTES 0.00 0.00 0.00 0.00%.
TOTAL FUENTES 982,750,330.00 760,436,515.45 222,313,814.55{ 129.24%
APLICACIONES
OPERACION S02,625,014.00 F53,586,400.00 148,038,614.000  119.78%,
OTRA EJECUCION 0,90 .00 ©.09] 0.00%
TOTAL APLICACIONES 902,625,014.00 753,586,400.00 149,038,614.00f 119.78%
SALDO FiNAL 983,056,107.88. 909,780,907.33 73,275,200.55] 108.05%
% EJECUCION A7 B7% 45.30% i

Tabia 41. Ejecucion Presupuestaf Prestaciones Econdmicas.

El cumplimiento de ejecucion en este periodo es del 47,87%, el cual es acorde a lo presupuestado
para el periodo, a pesar de no haber cumplido la totalidad de la cobertura proyectada y la
ejecucion de los recursos, el comportamiento es favorable porque se mantiene la demanda de
las postulaciones de los beneficios econdmicos.

Con respecto a la cobertura atendida en el componente de Prestaciones Econdmicas —
Mecanismo de Proteccion al Cesante, el porcentaje de cumplimiento en cobertura ejecutada
acumulado en el | Trimestre 2026 es del 100,69%, el cual se ha asignado un total de CIENTO
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CUARENTA'Y SEIS (1486) subsidios del Mecanismo de Proteccién al Cesante de enero a marzo
vigencia de 2026.
A continuacion, se relacionan los indicadores:
EJECUCION 108 ECO OS, VIGENCIA 2026 )
EJECUTADO PROYECCION COBERTURA
AL ¢ COBERTURA, i CUMPLIMIENTO
TR | e |Mebrnciay | e PO | " ea | S

ENERO 32 2 34 S0 [ S0l 68,00%

|FeBRERO I 3 s a7l o I B T Y

MARZO S6 3 60 a8 o a8 125,00%

ngf.g___inENClA i 137 9 148 145 o 145 100,62%

Tabla 42. Indicadores Ejecucién Beneficios econémicos

A continuacion, se relaciona el valor total de $795.935.231 correspondiente a la asignacion y/o
provision de los beneficios durante el | trimestre (enero-marzo) 2026:

ASIGNACIONES MES ENERO A MARZO/2026, LEY 1636/2G13
VALOR
VA‘O:A‘::g“'ES VAL::N’;” :,\TTES TRANSFEREMCIA TOTAL ASIGMACION
ECONOMICA
CONCEPTO
CANT VALOR cANT VALOR CANT VALOR CANT VALOR
ENERO/2026. i 34 $ 43.780.000 34 $ 56.040.000 33 S 85.619.271 34 $ 185.439.271
FEBRERO/2026. 52 S 67.640.100 52 S 86.581.800 52 S 133.055.266 S2 S 285.277.166
MARZO/2026. 50 $ 78.147.300 57 $ 95.268.000 s0 $ 151.803.494 59 5 325.218.794
TOTAL 146| $ 189.567.400] 143 S 237.889.800| 145| $ 368.478.031{ 145| $ 795.935.231

Fuente: Propia del area FOSFEC

Tabla 42. Asignacién y/o provisién de los beneficios

Es de resaltar que, durante el periodo de enero a marzo 2026, se realizaron los siguientes pagos
de Transferencia Economica y Aportes de Seguridad Social (Salud EPS y Pension AFP), los
cuales corresponden a los beneficios asignados en la vigencia 2025 y que finalizan sus pagos en
el 2026, como también los nuevos asignados en la vigencia 2026:

PAGOS REALIZADOS EN LOS PERIODOS DE ENERO A MARZO/2026 CON RECURSOS DEL MPC, SUBSIDIO DE DESEMPLES
LEY 1636/2013
TOTAL
MUMERO | TRANSFERENCIA | NUMERO NUMERO
.
SODOo DE PAGOS ECONGMICA DE PAGOS e OE PAGOS PENSIGN PRESTACIGNES
ECONOMICAS

ENERO DE 2026 145 S 66.619.800 264| S 46.992.000 257{ S 58.544.600 S 172.156.400
FESRERO DE 2026 186 S 104.266.419 231| $ 50.565.900 223| S 62.484.600 $217.316.919
MARZO DE 2026 205 S 100.326.876 210 $ 45.969.000 204 S 57.160.800 S 202.456.676
SUBSIDIO DE
DESEMPLED 536 $ 271.213.095 705| $ 143.526.900 684 $ 178.290.000 $ 592.929,995

Tabla 44. Pagos MPC

El valor de la desprovisién de enero a marzo 2026 es de $188.286.972 correspondiente a las
personas que se les canceld, anuld y/o suspendid los beneficios que estaban recibiendo del
Mecanismo de Proteccion al Cesante, por no acreditar calidad de cesante, y cuyos recursos se
reintegran a la cuenta global para ser asignados nuevamente:

s \ NI N DTN S
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DESPROVISIONES DE ENERO A MARZO 2026
APORTES SALUD APORTES PENSION JRANSEERENCIA Kol
ECONOMICA DESPROVISION
CONCEPTO

CANT VALOR CANT VALOR CANT VALOR VALOR
ENERQ /2026. 37/ 524.576.100 37 $ 31.908.000 24] $15.783.769] §72.267.869
FEBRERO /2026. 17| $14.447.400 19 $21.226.800 12 $7.353.806] $43.028.006
MARZO /2026. 30| $25.132.600 29 $ 31.049.800 19| $16.808.697| $72.991.097
TOTAL 84! $564.156.100 &35 $ 84.184.600 55] $39.946.272| §188.286.972

Tabla 45. Disprovisiones | tim 2026

4.2.4. Ejecucion Componente de Sistemas de Informacion:

SISTEMA DE INFORMAGION
EIECUSION BETO s
DESCRIPCION ACUNULADA A ACUMUILADO A MASIACION
MARZO MARZO Numerica %
SALDO INICIAL 01 de Enero de 2025 108,050 914 41 128,060 914 41 G0l 100.00%
Saldo Inicial del Periodo .00 0.00 0.00] 0.00%
FUENTES
APROPIACIONES OBLIGATORIA 26,254, 752.00 26,366,294 .72 assa173]  ooeo%
APROPIACIONES VOLUNTARIA 0,00l 0.00 0.00! 0.00%)
RENDIMENTOS FINANCIEROS 809,840 14 128,400.00 6681,440.14]  630.72%)
REINTEGROS ¥ RECOBROS ©0.00 0.00 0.00 0.00%
OTRAS FUENTES .00 o0o .00 ©.00%
TOTAL FUENTES 27,181,502 14 26,526, 604.73 6348084t 102.39%
APUIC ACIONES
OPERACION 15,954, 304,00 26,287 800,00 10,423,405.00]  60.35%
OTRA EJECUCION 0.00 .00 0.00 0.00%
TOTAL APLICACIONES 15,864,394.00 26,267,800.00 -10,423,406.00 60.35%)
SALDO FINAL 3D,350,115.55 ¥28,201,805.14 $7.058,304.41,  108.62%
% EJECUCION 10.27% 17.01%

Tabla 46. Ejecucion Presupuestal Sistemas de informacion

Para este componente, con centro de costo 1400610 del Sistema de Informacion, se ha ejecutado
el valor por pago de los siguientes servicios:

ASOCAJAS, convenio en el marco de operaciones del sistema de informacion GIASS.
ASOPAGOS S.A., por el servicio del sistema operacional FOSFEC.

Es de resaltar que, el cumplimiento en este componente fue bajo debido a que en el mes de enero
a marzo de 2026 apenas se iniciaba con los tramites contractuales del soporte tecnolégico
programados para la actual vigencia.

4.2.5. Ejecucion Componente de Capacifacion para la reinsercion laboral y
fortalecimiento del recurso humano para la productividad:
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CTAPACITACION

EJECUCION PPTO
VARIACION
DESCRIPCION ACUMUILADA A ACUMNR ADO A
MARZO MARZO Numerica Yo
SALDO INICIAL 01 do Encro de 2025 893,870,080.59 8e3,870,080.59 0.00 100.00%
Saldo Inicial de!l Periodo 0.00 0.00 0.00 0.00%;
FUENTES
APROPIACIONES OBLIGATORIA 377.708,471.00 378.3782,057.72 -669,586.73 09. 82%|
APROPIACIONES VOLUNTARIA 0.00 0.00 0.00 0.00%
RENDIMENTOS FINANCIEROS 11,607,704.45 1,840,200.00 9,767,504.45 B830.78%
REINTEGROS ¥ RECOBROS 0.00 0.00 0.00 0.C0%!
OTRAS FUENTES 0.00 0.00 0.00 0.00%!
TOTAL FUENTES 389,316,175.45/ 380,218,257.73 B,097,917.72| 102.39%,|
APLICACIONES
OPERACION 88,360,928.00 376.,793,200.00 -290,432,272.00 22.92%
OTRA EJECUCION 0.00 0.00 0.00| 0.00%
TOTAL APLICACIONES 86,360,928.00 376,793,200.00 -290,432,272.00 22.92%
SALDO FINAL 996,625,308.04 697.095,418.32 299,530,189.7 2] 342.97 %
Yo EJECUCION T.97% 35.09%

Tabla 47. Ejecucién Presupuestal Capacitacién para la reinsercion laboral y fortalecimiento del recurso humano para la

productividad

Ei Departamento de Educacion COMFACA prestd los servicios de capacitacion a los cesantes
asignados en el subsidio del mecanismo de proteccion al cesante (MPC), el cual ofrecio cursos
de 40 horas en la modalidad virtual y/o presencial en los temas de: Alta gerencia, liderazgo,
servicios al cliente, Office Béasico, Habilidades blandas e inteligencia artificial.

TOTAL | TRIMESTRE
L ENERC A MARZO 2026
Cob. Cob. o
< FOSFE
oncepto = Proyectada Ejecutada | Cumplimiento
Cesantes capacitados & inscritos en el FOSFEC 145 77 $3.10%
Trabajadoresz activos 385 75 19.487%%
Beneficiarios activos 83 (2] 0.00%
Empresas Capacitadas [s] 74 0,00%

Tabla 48. Beneficiarios capacitados

4.2.6. Ejecucion Componente de Servicio Fomento y Desarrolio Empresarial:

FPROMOCION PARA EL EMPRENDIMIENTO
EJEGUCION PETO
DESCRIPCION ACUMULADA A ACUMULADO A VARINCION
MARZOD MARZO Numerncs %
SALDS INICIAL 01 do Enora de 2025 11,808,626.66 11,808,626 66 G.00|  100.00%)
Saldo Inicial del Periodo 0.00 0.00 0.00 Q.00%
FUENTES
APROPIACIONES OBLIGATORIA 0.00 0.00 0.00 ©.00%|
APROPIACIONES VOULUNTARIA Q.00 0.00 Q.00 0.00%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 985.90 0.00 985.90 100.00%|
REINTEGROS Y RECOBROS 0.00 .00 0.00 0.00%)
TOTAL FUENTES s85.90 0.00 98590, 100.00%
APLICACIONES
OPERACION 0.00 .00 0.00 Q.00%|
OTRA EJECUCION 0.00 0.00 0.00 0.00%,
TOTAL APLICACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00%
SALDO FINAL 17,809,612.56, 31,606,626.66 985.90] 100.01%
% EJECUCION ©0.00% 6.00%

Tabla 49. Ejecucion Presupuestal Servicio Fomento y Desarrollo Empresarial

Para este componente del Servicio Fomento y Desarrollo Empresarial, 1a Corporacion no 1o ha
ejecutado, teniendo en cuenta que soélo se apropid porcentaje para dicho componente de
conformidad con lo establecido en el articulo quinto de la Resolucion No. 4768 de diciembre de
2025, por la cual establece la distribucién porcentual y la obligatoriedad que todas las Cajas de
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Compensacion Familiar del Pais (Tipo 1), donde especifica que se debe apropiar como minimo el
0.5% de los recursos de FOSFEC para financiar Servicio de Fomento y Desarrollo Empresarial.

CONCEPTO
Prestaciones econdmicas [ B "=
Capacitacion para Ias reinsercitn faboral y
fortalecimiento del recurso humanao para (a
productividad

% MIN CAJAS TIPO |
43

18.5

Secvicias de Gestidn y Colocacion para 1a insercién

Laboral y fortalecimiento del recurso para la 185

productividad = e s =

Servicio de fornento y desarrollo empresariat 0.5 =
Sisternas de Informacion — 0,5 . .o LU

Por lo anterior, s6lo se apropié el porcentaje minimo det 0.5% para ef componente de Servicio de
Fomento y Desarrolic Empresarial, por ser de obligatoriedad segiin la Resolucion No. 4768-2025,
pero se aclara que, no se ha ejecutado porque aun existe vacios en la Ley por falta de
reglamentacién y no se tiene la certeza de cdmo se debe ejecutar; ademas, los recursos que

apropio la Caja son insuficientes y con €so no se genera impacto.

4.3. Recursos de Ley 115 de 1994
i . ; T R . LEY 115 }
EJECUCION PPTO
DESCRIPCION ACUIVERAADA A ACUMUS ADD A VARAAOR
ARZOD MERZD Numerica 56
SALDO INICIAL 01 de Enero de 2025 +1,589,676,962.26 1,589 876,952 . 267 0.004 100.00%:
Saldo Inicial de! Periodo 0.00 0.00 0.00 0.00%
FUENTES
APROPIACIONES OBLIGATORIA 354.120,815.57 348,195,000.00 5,825,915.57/ 101.70%,
APROPIACIONES VOLUNTARIA 8.0C G.CO:! [eXele] G.00%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 151, 779,18 8,000,000.00 -5,848,220.82 2.53%;
REINTEGROS ¥ RECOBROS 0. 00 .06 0.60 G.O0%;
OTRAS FUENTES 0.00 0.00 0.00 0.00%
FTOTAL FUENTES 354, 272 68475 354,185,000.00! 77.884.75! 100.02%
APLICACIONES
SUBSIDIO INDIVIDIUAL 260 092 286 36 272,039,088 00! -11,948 791 &4 95 61%:
INFRAESTRUCUTRA [ aces Q.03 faRatat OO0,
OTRA EJECUCION 0.00 .00 0.004 C.C0%;
TOTAL APLICACIONES 260,092,296.36 272,039,088.00 ~11,948,791.64, 85.61%)
SALDO FINAL 1,683,857,380.65,  1,671,832,894.26] 42,024,486.39] 100.72%
% EJEGUCGION 13.38% | 13.98%

Tabta 50. Ejecucion Presupuestal Ley 115

Al cierre del primer trimestre 2026, el fondo presentd una ejecucion del 13,38%, los recursos del
fondo se ejecutan por ios conceptos de subsidio individual que aplica en el Colegio COMFACA y
en infraestructura asi:

Subsidio Individual: A 31 de marzo del presente se han aplicado 1.403 subsidios en matricula
y pension de 1° a 11° para las categorias A y B por valor de $260.092.296

<~
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o UYUSVIOENCINS T
MES COBER%URA CONCEPTO VALOR SUBSIDH

.y..';-
bR

53 MATRICULA $ 110 955 W0

>

3
s

IRt
iy

3 MATRICLE A 677 T

TOTAL | 1403 § 260092, 19‘6

Tabla 51. Aplicacién Individual Ley 115

Infraestructura: Por este concepto los recursos se ejecutan mediante la financiacion de
proyectos L.M.1., para esta vigencia se tiene financiados cuatro (4) proyectos, asi:

Proyectos de Inversién Financiado con Recursos de Ley 115 de 1994

LIMITE MAXIMO DE INVERSIONES 2026

© TOTAL | EJECUTADO!

om0 Wﬁﬂﬂ vaem L ReB yreroreros | ITRM [cuveLmEnT
CONSTRUGCION DE CANGHA SINTETICA PARA EL COLEGID COMFACK Ley 115 Vigencia 2024 | 6769999950 0 %
CONSTRUCCION, SUMINIGSTRO E INSTALACION DE LA RED DE EXTINCION Y
PROYECTOS d " Y
ey |EQUPOS CONTRA INCENDIO PARA COLEGIO COMFACA Ley115 Vigencia 2024 | 463102750 0 0%
excucion [FEMODELACION Y DOTACION OFICRAS AGMINSTRATVAS COLEGIO COMFACK |Ley 115 Vigencia 2024 | 2236200 5 %
Total Proyectosen Ejecucion G g v L B -
CONSTRUCCION Y DOTACION BIBLIOTECA y SALA DE DOCENTES DEL CoLEGilo  [=2)115/94 vigencia 2026
PROYECTOS |COMFACA Ley 115/94 vigencia 2024 |1.512.000.000,00 0 0%
NUEVOS Ley 115/94 vigencia 2025

Total Proyectos Nuevas

1.512.000.000,00 000

Tabla 52. Aplicacién infraestructura Ley 115

A 31 de marzo de 2026, los recursos del L.M.1. financiados con la Ley 115 asciende a un total de
2.086.168.989,60, valor del cual $ 1.512.000.000,00 han sido destinados principalmente al
proyecto de construccion y dotacion biblioteca y sala de docentes del colegio comfaca y el
restante para financiar los proyectos en modalidad de ejecucién; proyectos que se encuentran en
proceso de formulacién y en proceso de gestion contractual para su ejecucion.

5. GESTION FINANCIERA

Su objetivo es Planear, administrar, registrar y controlar los recursos financieros de la Entidad
conforme a las normas legales vigentes, reflejando su situacion econdmica en los Estados
Financieros para la toma de decisiones.
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5.1. Ejecucién Presupuesto De ingresos y Egresos.
EJECUCION PPTO VARIACION
DESCRIPCION ACUMULADA A ACUMULADO &
MARZO MARZO Numerica %
APORTES PARAFISCALES 12,949 ,286,130.12 12,831,520,000.00 117,766,130.19 10092%
INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS 1,367,903,171.03 1,702,258,703.00 -334,385531.97 80.36%
SUBSIDIO EN DINERO Y ESPECIE (-} 4,503,203,118.00, 4,273,638,700.00, 229,564,41B.00 10537%
COSTOS DE VENTAS {-) 2,601,583,357.58 2,967.779,700.00 -366,18634242 87.66%
REMANENTE BRUTO 7,212,392,825 64 7,292,370,303. -TQSTTATIIE 98.90%
i
OTROS INGRESOS 144,875,276.18¢ 21,002,847 .03 12&972,429.1% 8%0.26%
gég?’;ﬁ% g% ;ADM}N}STRAC)ON ¥ SERVICIOS 2,997,053,165.14 3,118,514,900. -121,461,734. $6.11%
APROPIACIONES DE LEY (-) 4,315,361,245 90 4,320,524,100.00 -5,162,854.1 99 88%
APROPIACIONES VOLUNTARIAS (-} Q.00 Q. Q. 0.00%
ARROPIACIONES DE LEY POR PRESCRIFCION (-} 8.,456,686.00] 7,952,200. 504,488. 106.34%
OTROS GASTOS (-) 44 575,626.25| 56,569,900. -11894,27379 7880%
REMANENTE O PERINDA ANTES DE IMPUESTOS -8,078.621.47 180,187,950 ~182,109,328.) 4.25%
IMPUESTO DE RENTA - DIFERIDO 0.00 D‘Oﬁi 0. 0.00%
REMANENTE O PERDIDA NETA -8,078,821.47 -196,187,950.00{ -182,109,328.5% 4.25%
I

Tabla 563. Ejecucion presupuestal

La Corporacién formuld el Presupuesto de Ingresos y Egreses para la vigencia 2026, proyectando
un resultado del ejercicio por valor de $1.328.000.000, ef cual fue aprobado mediante la
Resolucion AEl 149 del 23 de diciembre de 2025.

En este proceso se tuvo en cuenta que COMFACA cuenta con una convencion colectiva que
establece que el incremento salarial del personal de planta corresponde al aumento del salario
minimo legal vigente mas un 1,5%. En consecuencia, la formulacion presupuestal se realizé con
base en estimaciones relacionadas con dicho incremento salarial y las apropiaciones de ley.

No obstante, el salario minimo para la vigencia 2026 presentdé un incremento del 23%, cifra
superior a la inicialmente proyectada (10,5%). Adicionalmente, mediante la Resolucion 091 del
31 de enero de 2026, la Superintendencia del Subsidio Familiar expidié la determinacion del
cociente aplicable a la Corporacion, asi como los porcentajes de apropiacion correspondientes.

En virtud de lo anterior, se procedié a efectuar los ajustes pertinentes y a presentar la primera
modificacion al Presupuesto de Ingresos y Egresos para la vigencia 2026. Esta modificaciéon se
fundamenta en el mayor incremento salarial decretado por el Gobierno Nacional y en la aplicacién
de las directrices impartidas por el ente de control, el cual establecié para la Corporacién un
cociente particular superior al 100%, lo que implicé un aumento del 9% en los porcentajes de
apropiaciones de ley frente a los contemplados en et presupuesto inicial.

Como consecuencia de lo anterior, la Corporacidn debid realizar los ajustes presupuestales
necesarios, con €l fin de garantizar que las proyecciones financieras se ajustaran a la
normatividad vigente y a las disposiciones del ente de control. En ese sentido, se presentd para
aprobacion de la primera modificacion presupuestal, la cual fue aprobada mediante Resolucién

e R A
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AE! 168 del 27 de marzo de 2026 con un remanente para la corporacion de $230.000.000,00, sin
embargo, en esta modificacion, se evidencia que los recursos parafiscales presentan un impacto
negativo en el corto plazo, particularmente durante el primer trimestre de la vigencia, en relacion
con las nuevas condiciones financieras, motivo por el cual, las proyecciones ajustadas reflejan
un resultado del ejercicio negativo transitorio, el cual obedece a la incorporacion de las nuevas
cargas financieras derivadas del incremento salarial y del aumento en las apropiaciones de Ley,
sin que ello comprometa la sostenibilidad de la Corporacion en el mediano plazo, en la medida
en que se han adoptado medidas de ajuste y control orientadas a preservar el equilibrio financiero
para garantizar el cumplimiento de la misionaiidad que se nos atribuye como Caja de
Compensacion.

5.2 Administracion de Los Aportes A 31 de marzo de 2026

A cierre del periodo se recaudaron $12.723.192.499,00 por concepto Aportes del 4% y Aportes
Prescritos, valor que corresponde a la base sobre la cual se realizan las apropiaciones de Ley,
dando cumplimiento a la normatividad vigente, tal como se detalla a continuacion:

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL CAQUETA INFORMACION DETALLADA DE LA
DISTRIBUCION DEL PARAFISCALA 31 MARZO DE 2026

! CONCEPTO : i - ACUMIULADOD

8% Administracion 1,017,855,385.00
6% FONINEZ 1,145,087,325.00]
FOSFEC (Reduccién Administracion) 254.,463,851.00
FOSFEC Cuociente 381,695,775.00
5% ADRES 1,272,319,249.90
6.25% SALUD LEY 1438 DE 2011 795,199,531.00
1% SUPERSUBSIDIO 127,231,825.00
Cuota Monetaria ley 21 4,085,316,381.00
Sg&aona a cargo 19 - 23 afos -FOSFEC ley 789 417,886,737.00
Sub. Para Transferencia (Diferencia del 55%) -252,066,425.00
10% Ley 115 347,820,275.00
\/alor subsidiado en los servicios 3,235,544,092 .41
Remanente del Parafiscal -8.078,621.47

Tabla 54. Ejecucién presupuestal

DISTRIBUC}QI‘S Dg HJS ﬁ\PQRTES‘PARAFIS CALES A 31 DE MARZO 2026

U e Bt 21,
40RO

Gréfica 1 Distribucién de ios Aportes del 4%
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5.3 Composicion Del Remanente

En la distribucion de los aportes se establecen los conceptos por los cuales se obtienen el

remanente del ejercicio asi:

: ~ CONCEPTO ACUMULADG | % PARTICIPACION
Remanente d‘el Parafiscal ~ - 119,201,600.12 -1v484%
Mas Remanente de Administrativos 111,822,978.65 1384%)
Resultado del Ejercicio - 8,078,621.47 100%

Tabla 55. Composicion del Remanente

Como se muestra en la grafica, el resultado del ejercicio a 31 de marzo de 2026 es § -
8.078.621,47, este resultado se atribuye a que el recurso parafiscal a cierre de periodo fue
insuficiente para financiar el pago de la cuota monetaria del trimestre, generado principalmente a
los efectos generados por la aplicacion de la Resolucion 091 del 30 de enero de 2026, donde se
incrementaron las apropiaciones de Ley el 9%, reduciendo el saldo para el subsidio en dinero y
servicios, igualmente, en el periodo se dio cumplimiento al incremento del valor de la cuota
moneria para el departamento, la cual paso de $63.745 a $73.737, lo que representd un

incremento del 16%.

I}PORTES PARAFISCALES - PAGO CUOTA MIONETARIA

CONCEPTO % ACUMULADO
Aportes del 4% 12,698,307,999.00
Aportes Preescritos del 4% 24,884,500.00
Aportes del 4% + Aportes Preescritos 1 12,723,192,499.00
Menos: provisiones de Ley 4,533,8583,055.50,
8% Administracion 8% 1,017,855,399.00
9% FONINEZ 9% 1,145,087,325.00|
FOSFEC Reduccion Admon 2% 254,463,851.00]
FOSFEC Cuociente 3% 381,695,775.00
10% ADRES 10% 1,272,319,249.90
6.25% Art.6 LEY 1636 DE 2013 6.25% 795,199,531.00]
1% SUPERSUBSIDIO 1% 127,231,925.00
Saldo para subsidio en Dinero y servicios 7,729,338,443.10
Caiculo del 656% pago subsidio en Dinero: 4,261,136,693.00,
Calculo para—Pago Cuota Monetaria Ley 21 3,833,249,956.00
Valor Pagado por Concepto de Cuota Monetaria 4,085,316,381.00
Sub. Para Transferencia {diferencia del 55%) -252,066,425.00|
Tabla 56. Aportes parafiscales- pago cuota monetaria
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5.4 Principales Indicadores Financieros

INDICADORES FINANCIEROS | TRIMESTRE
VIGENCIA 2026

RAZON CORRIENTE 1.51

CAPITAL DE TRABAJO 10,700,477,800.01
ENDEUDAMIENTO 31%
AUTONOMIA 69%

Tabla 57. Indicadores Financieros

De acuerdo con lo expuesto en el cuadro anterior, permite observar que los indicadores
financieros de liquidez de la razén corriente a cierre del al | trimestre de 2026, presenta
indicadores financieros asi:

La razon corriente, que permite conocer los recursos que tiene la corporacion para responder
por sus obligaciones a corto plazo se establece en un 1,51, es decir, que por cada peso que
adeuda, cuenta con 1 peso con 51 centavos como respaldo, obteniendo un excedente de 51
centavos.

El indicador de Capital de Trabajo se presenta en $10.700.477.800,01, que corresponde saldo
identificado una vez el activo corriente cubra las obligaciones corrientes, es decir, a corto plazo.

El indicador de endeudamiento es sobresaliente para la corporacion, toda vez que su nivel de
endeudamiento por obligaciones es bajo, representado en el 31%, indicando en este porcentaje
la participacion de terceros en los activos de la corporacién. El indicador de autonomia se

establece en el 69%, mostrando que en este porcentaje la corporacion tiene posesion de sus
activos.

§.5. Ejecucion Del Limite Maximo De Inversiones.

El Limite Maximo de Inversiones para la vigencia 2026, fue aprobado por valor de $
8.898.875.397,99, seglin Resolucién AE] 0162 del 27 de febrero de 2026. A cierre del | trimestre
de 2026 el porcentaje de ejecucion se presento en el 3,81%, como se detalla a continuacién.

 ELABORO: REVISO: ‘i APROBO:

Cargo: Profesional 1 Cargo: Jefe Dpto. 1 Planeacion Cargo: Director Administrativo

Fecha: 20 - abril - 2021 i Fecha: 20 - abril - 2021 Fecha: 20 - abril - 2021




¢ @ PROCESO ESTRATEGICO Version: 1
f% ° - Codigo: PE-PPE-FT-05
C 0 mf G C a PROCESO PLANEACION ESTRATEGICA 9
5 M
FORMATO PRESENTACION INFORME DE GESTION .
Fecha: 10 - mayo - 2020
34 de 46
LM TE MANIMC DE INVERSIONES 2026
RESTAURACION PLAZA DE EMENTOS COMFACA - FASE 1 474742774 10
NCDICACION, ADECURCION, NEJORAS, CORAS COMPLEMENTARIAS ¥ DOTACICN DEL CaNTRE RECREACICIAL LA e o
MANIGUA COMFACA- FASE 3 ZRETRTHI0 o o5
[CONSTRUCOION DE CANOHA STITETICA PARA EC COLEGID COMEACA 67.695.088.50 o o
Proyectes en (MODIFCACION, ADECUACTICH, MEJORAS, CBRAS COMPLEMENTARIAS ¥ COTACION DEL CENTRO RECREACICMAL LA
vjeaeiin  [MANGUA COMFACA FASE 4ETAPA 2 aSteLansh 4389140938 100
CONSTRUCCION, SUMNSTRO E INSTALACION DE LA RED DE EXTINCION Y EQUIPOS CONTRA (NCENDIO PARA GOLEGIO)
| OOMFEACA, sEsigerso [ O
RETPODE LALTON ¥ T PO ETORAS AT TN TN AS, O BT TIOMEACE, A2 3B TATY 8 0%
DOTACKINSEAVICIOS BN FUNCIONAMIENTD 28370 952,00 & Rakd
TolAl PIaye s e & SIALUCON ? SR AR S R R Y R O K R S T T |
CONSTRUCCION SALON DE EVENTOS CENTRO RECREACIOMNAL LA MANIGLA 1.305.000.060.00
o a%
CONG TRUCTION Y COTACION CENTRO HULTIPLE DE SERVICICS  SAN VICENTE OEL CAGUAN FASE | 4.633.675.898.00
0 0%
o
Nuevos
[CONSTRUCCION Y DOTACION BIBLIOTECA v SALA DE DOCENTES DEL OOLEGKS COMFACA 1.842.00G.C0G.00
o o
ADECUACION BNSTALACIONE S ELECTRICAS DEL OOLEGHD COMFACA. 95.000.000.00 [ o5
AMPUACIOR FONDOS D CAEDITO SOCIAL 2026 £00.000.000.60 & ok
8 Q4
W 2 : : > LT R RS SR
DOTACIOR |DOTACION 847 .400.000.00

 YOTSL LWL = o
Tabla 58. Ejecucion Limite Méximo de Inversiones

Es importante senalar que la Caja de Compensacion Familiar ha venido ejecutando inversiones
significativas en infraestructura en vigencias anteriores, crientadas a ampliar la capacidad
instalada y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a los afiliados. En este marco, la
planeacidon y desarrollo de los proyectos ha requerido la contratacidon de consultorias
especializadas para la realizacion de estudios y disefios técnicos, lo cual ha influido en el ritmo
de ejecucidn presupuestal y que a 31 de marzo de 2026 se encuentra en el proceso de planeacion
y formulacion.

6. GESTION ADMINISTRATIVA
6.1. Direccién Administrativa.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, mediante la Resolucidn No. 0277 del 31 de marzo de
2023, ordend una medida cautelar de intervencidon administrativa parcial en la Caja de
Compensacién Familiar del Caqueta — COMFACA. Como parte de esta medida, se decretd la
separacion del cargo de los miembros del Consejo Directivo y posteriormente mediante
Resolucién No. 1045 de 2025 del 22 de septiembre de 2025 expedida por la Superintendencia
del Subsidio Familiar designé como nueva Agente a la Dra. Adriana Mercedes Bonilla Morales.

En virtud de la medida de intervencion parcial, COMFACA suscribio un Plan de Mejoramiento de
intervencion (PDMI) por un periodo de 24 meses, el cual fue aprobado mediante oficio No. 2-
2023-013737 por la Superintendencia del Subsidio Familiar.

Con corte al 31 de Marzo de 2026, se cuenta con el octavo avance del PDMI, gue presenta un
nivel de cumplimiento del 99,89%, avalado por la Superintendencia del Subsidio Familiar en oficio
2-2025-018917.

1 e I}
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A continuacion, se relacionan las actividades desarrolladas y su respectivo grado de
cumplimiento:
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Tabla 59. Avance PDM/

Por otra parte, en el mes de marzo de 2026 se recibio la Resolucion No. 226 del 27 de marzo de
2026, “Por la cual se decide la solicitud de aprobacion de las decisiones adoptadas en reunion
extraordinaria de la Asamblea General de Afiliados del 27 de agosto de 2025, consignadas en el
Acta No. 60 de la Caja de Compensacion Familiar de Caqueta - COMFACA”.

Mediante esta resolucién se aprobaron las decisiones adoptadas en la mencionada asamblea
extraordinaria. En consecuencia, actualmente se esta a la espera de la ejecutoria del acto
administrativo, con el fin de proceder a la posesion del nuevo Consejo Directivo.

6.2. Sistema de Gestion de Calidad-SGC:

Se dio inici6 la revision de actividades y tareas pendientes de cumplimiento que quedaron como
resultado de las visitas de seguimiento por parte de ICONTEC en vigencia 2025, recordando a
cada una de las areas certificadas la importancia de realizar adecuadamente las funciones de
acuerdo con los requisitos establecidos en la NTC 1SO 9001: 2025y la NTC 6175:2017.
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Administracién y Gestién del Riesgo:

Se inici6 actualizacion de guia y manual de Gestidn del riesgo bajo la norma 31.000:2028, con el

finde establecer lineamientos claros sobre la implementacion del sistema de Administracion y
Gestion del riesgo de la caja.

6.3. informe Gestién de Cartera.

6.3.1 Cartera Consolidado Fondo Rotativo

£$TADO DE CARTERA POR EDMDES CREQITO SOCUAL A 34 DE DAARDD 0E 205 .
= CARTER VENCDA sidocontadiey |

YBWDA NG Milds | b | B Bes keadn o DomE | 40N

i aii SENSAE §  NZADMDS  DEARRI § SRNEEM S OB § NSNS § MEWSH § SDBH § 36!806!25&602

Tabla 60. Cartera Fondo Rotativo

Indicador de Morosidag ~ Cartera Vencida *100 415.232.728 60 129
(IMOR) Cartera Total 5.698.063 253,60

A 31 de marzo de 2026 el valor de la cartera no vencida esta en $ 5.282.830.525,00
que representa el 92.71% del total de la cartera; la cartera vencida de $ 415.232.728,60 el cual
corresponde al 7.29% del indicador de morosidad.

El valor total de la cartera de la carlera colocada, a 31 de marzo de 2026 es de $ 5.698.063.253,60

correspondientes a las lineas de Libre inversion, Turismo, Vivienda, Vehiculo, Productos para el
Hogar, salud, vestuario y recreacién.

INDICARDOR DE MOROSIDAD ANO

2026
8.00 8J03 Py 7,91 ‘ 7,29
6.00
Enero Febrero Marzo
Grafica 2 Indicador de morosidad
2,
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6.3.2 Cartera Consolidado Servicios Sociales
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“Tabla 61. Cartera Servicios Sociales
) . ida*
it bl Cartera Vencida *100 232534492 00 85.46
IMOR
( ) Cartera Total 272.098.269 64
Para el mes de marzo de 2026, el indicador de morosidad cierra en un 85.46%,
6.3.3 Cartera de bienestar social {crédito vivienda a empleados)
.} ESTADODE CARTERAPOR EDADES BIENESTAR SOCIAL A3DE MARIODE 28 -
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“Tabla 62. Cartera Bienestar Bovial E ‘ ) i
. ttera Vencida "100 16.083.634, 1.
Indicador de Morosidad Caitera Vet 608363400 i
IMOR K
(hIOR) Cartera Total 98.864 411,56
&
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6.3.4 Cartera otras cuentas por cobrar
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Tabla 63 Cartera ofras cuentas por cobrar

\AdicadsraE Morosidad Cartera Vencida *100 1.680.916.565.50 50.66

(IMOR)

Cartera Total 3.318 179.82882

A 31 de marzo de 2026, el indicador de morosidad esta en un 50,66%, reflejando la proporcién
de cartera vencida frente al total de cartera vigente.

6.4. Proyectos de Vivienda.

TIPO DE CONTRATO: Contrato de disefio y construccion entre el consorcio alianza Colpatria
como vocero de fideicomiso — PVG Il y Caja de Compensacion Familiar de Caqueta “COMFACA”

OBJETO: EL DISENO y la CONSTRUCCION incluida la obtencién y/o modificacion de las
licencias de Urbanizacion y construccion, asi como el desarrollo de todas las obras relacionadas
con la ejecucion de cien (100) viviendas de interés prioritario, en el proyecto denominado
URBANIZACION CAMINOS DE VARSOBIA ubicado en el Municipio de El Paujil, Departamento
de Cagueta, bajo la tipologia de vivienda Multifamiliar en el predio identificado con el folio de
matricula inmobiliaria No. 420-1 09807 de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de
Florencia, bajo la modalidad de contratacidbn precio global fijo, de acuerdo con las
especificaciones técnicas contenidas en el presente documento, en la propuesta, en los términos
de referencia y sus anexos, y en los anexos del presente contrato.

$ 5.881.280.100

Tabla 64. Estado Proyecto Varsobia
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Actividades ejecutadas en el trimestre:

a) Excavacion de zanjas para la instalacion de tuberia de agua lluvia.

b) Excavacion para la construccion de cabezote para desagiie de aguas lluvias sobre la
fachada lateral izquierda de la Torre 5.

c) Acabados: Instalacion de tanque de agua y pega de enchape 20x20cm.

d) Ajuste de chapas y marcos de puertas en los apartamentos donde se requiere realizar

estas actividades.

e) Fundida con concreto 3000 PSi para la conformacion de cabezote para desagiie de aguas

lluvias a cano.

f) Correccion de fugas en la red de gas domiciliarios en la torre 1 (apartamentos 104, 204 y
304), las cuales deben ser corregidas en la mayor brevedad posible para realizar la
posterior certificacion ante la empresa prestadora de servicio y proceder a realizar su

respectiva entrega.

SINNOVEDAD EN LA INSTALACION DE LA PANCARTA DE
INFORMACION DEL PROYECTO

SELE REITERA AL CONTRATISTA LA SOLICITUD DEL
LEVANTAMIENTO DE CANECAS Y ESCOMBROS ENLAS AREAS
EXTERIORES OE LAS EDIFICACIONES

INSTALACION DE TANOUE DE AGUA Y PEGA DE ENCHAPE
20X 20cm PARA SALPICADERA

oz R Ba 0]

AJUSTE DE CHAPAS Y MARCOS DE PUERTAS ENAPARTANENTO
DONDE SE REQUIERE REALIZAR ESTAS ACTIVICADES

PERSONAL DE MANTENASENTO DE LA CAJA DE COMPENZACION
SIGUE REALIZANDO ACTIVIDADES INTERNAS ENLOS
APARTAMENTOS

EL PERSONAL DE COMFACA PREPARA MATERIALES PARA
TERIANADO Y ARREGLO OE CETALLES ENLOS APARTAMENTOS
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En este punto se tienen 100 viviendas iniciadas, 100 viviendas con cubierta, 52 viviendas en
ejecucion y 48 viviendas terminadas

<
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6.5. Novedades de Relevancia Econémica:

e Procesos nuevos en contra:

En el primer trimestre ingresé un nuevo proceso en contra de COMFACA, correspondlente al
proceso de jurisdiccién de lo contencioso administrativo, medio de control de REPARACION
DIRECTA, en donde las pretensiones de la demanda se orientan a que se declare la
responsabilidad administrativa, extracontractual, patrimonial y solidaria por la totalidad de los
dafios y perjuicios, tanto morales como materiales e inmateriales, causados en el pasado el once
(11) de julio de dos mil veintitrés (2023).

e Radicacion de demandas:

En el primer trimestre se instaurd un total de once (11) demandas ejecutivas de los cuales fueron
tres (03) demandas ejecutivas de jurisdiccion laboral por concepto de mora en el pago de aportes
parafiscal; ocho (08) demandad de jurisdiccion civil por concepto de incumplimiento de
obligaciones crediticias y acuerdos de pago.

e Sentencias Proferidas:

El 29 de enero de 2026, el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Florencia profirié sentencia
de segunda instancia dentro de proceso ordinario laboral; decisién judicial que fue parcialmente
favorable, en la medida en que confirmo la sentencia proferida por el Juzgado Primero Laboral
del Circuito de Florencia — Caqueta, mediante la cual se condend a la Caja al pago de $1.641.500
por concepto de la indemnizacion prevista en el articulo 64 del Cédigo Sustantivo del Trabajo,
debidamente indexada, y se negaron las demas pretensiones de la demandas, que ascendian a
la suma de veintiocho millones cuatrocientos setenta mil pesos ($28.470.000), indexadas con
corte a diciembre de 2025. En ese orden de ideas, el pasado veintitrés (23) de marzo del presente
afo se canceld la suma total de Dos Millones Seiscientos Noventa Mil Quinientos Sesenta y Siete
Pesos con Veintiséis centavos ($2.690.567,26).

El 23 de enero de 2026, el Tribunal Superior del Distrito Judicial profirié sentencia de segunda
instancia, mediante el Aviso No. 005, dentro de Proceso Ordinario Laboral, con sentido
condenatorio. Sin embargo, revocd los numerales QUINTO y SEXTO, que condenaban a
COMFACA al pago de $6.181.288 por concepto de prima de vacaciones, $147.893
correspondientes a dos dias de salario y $3.205.433. De igual forma, realizé modificaciones al
valor de las condenas contenidas en los numerales SEGUNDO, TERCERO y CUARTO, y
finalmente modificd la fecha a partir de la cual COLPENSIONES debera efectuar el calculo
actuarial de la diferencia correspondiente al reajuste de aportes, monto que debera ser cancelado
por COMFACA. Como consecuencia de lo anterior, el 11 de marzo de 2026, se efectud el pago
de $ 7.070.264, y el 26 de marzo la suma de $ 734.205,50 por concepto de costas procesales.
<,
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Adicionalmente, en el primer trimestre del 2026, Juzgado Segundo Laboral del Circuito de
Florencia ~ Caqueta, llevé a cabo la audiencia de tramite y juzgamiento en seis (06) procesos de
jurisdiccion ordinaria laboral que se adelantan en contra de COMFACA, cuyas pretensiones
consisten en declarar la existencia de contratos de trabajo a término indefinido, la ineficacia del
despido sin justa causa y, en consecuencia, ordenar el reintegro, asi como el pago de salarios y
demas emolumentos dejados de percibir. Audiencia en la cual se profirié sentencia de primera
instancia que nego las pretensiones de los demandantes y absolvié a COMFACA.

Dichas pretensiones ascienden a la suma total de $1.537.047.025,67 indexados con corte a

marzo de 2026, de conformidad con la matriz del comité juridico contable.

El nueve (09) de marzo de 2026, el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Florencia — Caqueta
profirié sentencia de segunda instancia a favor de COMFACA, dentro de proceso ordinario laboral
instaurado en contra de esta corporacidén, cuyas pretensiones ascienden a la suma de
$841.713.548,45 indexados con corte a marzo de 2026, de conformidad con la matriz del comité

juridico contable.

El veintitrés (23) de febrero del afio en curso, el Tribunal Contencioso Administrativo del Caqueta
profirid6 sentencia desfavorable dentro de un proceso de la jurisdiccién de lo contencioso
administrativo, en ejercicio del medio de control de reparacion directa, instaurado por COMFACA.
Las pretensiones de la demanda se orientan al reconocimiento y pago de perjuicios derivados del
presunto defectuoso funcionamiento de la administracion de justicia y del enriquecimiento sin
causa. Contra dicha providencia se interpuso el recurso, por lo que el proceso se encuentra en
tramite de segunda instancia ante el Consejo de Estado.

6.6. Gestion Contractual y Juridica

6.6.1. Contratacion

De acuerdo con los requerimientos efectuados por las diferentes areas para la ejecucion de las
actividades en los diferentes servicios y areas administrativas, durante el primer trimestre del afio
2026 se ejecutod la siguiente contratacion:

CONTRATOS 29 3 2.349 9D092.904

SVBTOTAL aw
OP.S. 15

* 224D D004
3 2.848.510.200

SUBTOTAL : A5 $2.848.630.200

COMVENIOS [ sa

SUBTOTAL o $O
ORDENES DE COMPRA 30 $ 709.643.060Q

SUBTOTAL i & Foa.S43.08a

PRORROGAS -
AUTOMATICAS “ 3 126.134.244

SUBTOTAL . $ 128.134.2494
Y

OTROSIES 17 % 112.703.669

1
SUBTOTAL % $ 113.703.589

 ELABORG:

$ 6.948.001.007

TOYTAL 1o

Tabia 65. Gestién Contractual
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6.6.2. Gestion Cuentas Por Cobrar Y Cartera Por Concepto De Aportes:

Recuperacion cartera consolidado a | trimestre:

Cartera de crédito social, colegio y servicios. $ 5.469.583
Cartera de parafiscales $ 13.159.552
Total recuperado a corte 31 de Marzo de 2026 $ 18.629.135

Tabla 66. Recuperacion de cartera

6.6.3. Gestion Judicial:

Procesos judiciales:

A corte 31 de marzo de 2026 se reporta un total de 242 procesos judiciales donde la Caja de

Compensacion Familiar del Caqueta es parte demandante o demandada, discriminados de la
siguiente forma:

~ | COMFACAES | COMFACAES N° DE
BLASE BL PROVESO. DEMANDANTE | DEMANDADOO | PROCESOS
‘ » PRESUNTO
: RESPONSARLE
CONTENCIOSO 1 2 3
ADMINISTRATIVOS
CIVILES 2 4 6
LABORALES 2 T4 6
ACCIONES POPULARES O DE o > 2
GRUPO
EJECUTIVOS 714 1 215
TOTAL 219 23 242

Tabla 67. Procesos Judiciales

6.6.3.1. Aplicacién De Indicadores Gestion Judicial

“-Procesos ejecutivos con sentencia a favor:( Nimero de procesos ejecutivos con auto que

ordena seguir adelante en la ejecucion/ Numero de procesos ejecutivos donde la Corporacién es
demandante) *100”

191 procesos ejecutivos con auto que ordena seguir adelante
en la ejecucion
X 100= 89.25%

214 procesos ejecutivos donde la Corporacion es demandante

Analisis: La Caja de Compensacion Familiar a través del Departamento Juridico adelanta 214
procesos ejecutivos ante la jurisdiccion ordinaria, como es el caso de obligaciones derivadas de
los servicios de créditos, colegio, acuerdo de pago (FOSFEC), cuentas por cobrar y en la

I ol — s
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jurisdiccion laboral procesos por mora en aportes parafiscales, de ias cuales se ha logrado en
191 casos obtener auto que ordena seguir adelante la ejecucién.

-Procesos ejecutivos con medida cautelar decretada:(Nimero de medidas cautelares decretadas
/ Numero de medidas cautelares solicitadas) *100

205 con medidas cautelares decretadas

214 medidas cautelares solicitadas X 100= 95.79%

Analisis: La Caja de Compensacion Familiar a través del Departamento juridico ha solicitado en
214 casos el decreto de medidas cautelares, obteniéndose respuesta favorable en 205 casos,
para un total del 95.79%. Se aclara para todos los efectos, que el decreto de las medidas
cautelares solicitadas no representa una garantia de éxito de estas y la consecuente recuperacion
de recursos para la corporacion por via de su ejecucion.

-Atencion a demandas:(Numero de demandas atendidas Vs Nimero de demandas notificadas
en contra de la Corporacién) *100

23 demandas atendidas
23 demandas notificadas X 100= 100%

Anélisis: La Caja de Compensacion Familiar a través del Departamento juridico ha realizado la
atencion judicial a la totalidad de las demandas que han sido notificadas a la corporacion.

-Gestion juridica:(Numero de sentencias a favor de la Corporacién) /(Numero total de procesos
judiciales en contra de la Corporacion)100)

9 sentencias a favor
23 procesos en contra X 100=32.13 %

Andlisis: La Caja de Compensacion Familiar a través del Departamento juridico ha realizado la
representacion judicial en veintitrés demandas a corte de marzo de 2026, las cuales se ha logrado
exitosamente 9 sentencias a favor de COMFACA en primera instancia. Se aclara que existen 5
fallos en contra en primera, correspondiente al 21.73 %, y los restantes 09 casos se encuentran
en tramite.

- (cuantia de las pretensiones en procesos judiciales donde la Corporacidn es demandada menos
valor de la cuantia de las pretensiones en procesos con decision no condenatoria a la
Corporacion)”
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$12.098.763.028,14 - $3.380.562.902,53 = $8.718.200.125,61

Pretensiones indexadas ' Pretensiones indexadas

procesos a favor

* Fuente: matriz de comité juridico contable con corte al 31 de marzo de 2026.

Analisis: La Caja de Compensacion Familiar a través del Departamento juridico ha realizado la
representacion judicial y defensa en los procesos judiciales en contra de esta Corporacion, en los
cuales exitosamente se ha logrado obtener fallo a favor en primera instancia el total de nueve
(09) casos con valor de pretensiones indexadas con corte al 31 de marzo de 2026 por
$3.380.562.902,53

6.7. Gestion Humana

Este proceso de apoyo debe suministrar personal competente con base en la educacién,
formacion y experiencia, con el fin de garantizar el talento humano idéneo a las necesidades de

COMFACA, garantizando las condiciones y ambientes de trabajo para evitar la accidentalidad y
enfermedades laborales

6.7.1. Gestion Vinculacioén Laboral

La planta de personal para la vigencia 2026 fue aprobada mediante la Resolucién AEl No. 0100
del 23 de diciembre del 2024 emitida por el Agente Especial de Intervencion, la cual no presentd
cambios tanto en la estructura de la Corporacion como en el nimero de puestos de trabajo,
continuando con 169 cargos aprobados.

6.7.2. Indicadores

- Indicador de Cobertura vinculacién laboral

cubnmiento Se
o3 cargos de a
aempresa

Tabla 68. Indicador de Cobertura vinculacién

- Indicador de capacitacion

LAD

Casarrollar naciaace
o del &n o8 funcionancs 3
Taiento traves de actwidades Permanente CE8X10C/30=20%

Desarrol

©
om
)

. Fian anua! de
HMumanc de capacitanén C3PATTICEN

Tabla 69. Indicador de capacitacion
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- indicador de SST

Tipo de contingencia Enero Febrero Marzo Total
Accidente de trabajo 31 33 31 95
Enfermedad taboral 35 54 22 111
Enefermedad comun o enfermedad Genera 88 73 40 201
Licencias de maternidad 31 28 16 75

- Tabla 70. Indicador de SST

6.7.3. Bienestar Social:

Con el animo de brindar participacidn a los funcionarios, mejorar el clima laboral y fortalecer el
programa de bienestar social que se desarrolla durante la vigencia 20286, el area de Gestidon
Humana — SST realizo encuesta para conocer el grado de satisfaccién de los funcionarios y poder
conocer que actividades les gustaria que se desarrollaran en esta vigencia; teniendo en cuenta
los resultados de la encuesta se realizd la programacién de las Tardes Recreativas y Fechas

especiales correspondientes 2026.

v Programa contrarrestando el sedentarismo.
v" Tardes recreativas.

6.7.4. Vacaciones:

| PORCENTAJE
10,5%
10,5%

DETALLE
Primer Trimestre
TOTAL

Tabla 71. Vacaciones

Con {a informacion contenida en el cuadro anterior, se tiene que durante el primer trimestre de ia

vigencia 2026, disfrutaron sus vacaciones 12 trabajadores, equivalente al 10,5% del personal.

GUR ALFONSO PERDOMO ROJAS
lDirector Administrativo Suplente.

Consolidé: Olga Liliana Romero Salinas, Lider de Gestion Estratégica-E, 3
Revisé: Carmenza Jiménez guzmaén, Subdirector Corp. y Financiero-&.
Jorge Enrique Monje, subdirector de Servicios
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